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VLASTNI CESTOU

Jak dlouhych je vlastné tficet let? Nékdo
tekne, Ze je to ohromné dlouhd doba. Ano,
z pohledu jednoho lidského Zivota urcité,
ale zaroven i tficet let utece neuvétitelné
rychle. KdyZ se po nich ohlédnete nazpét,
ani nemdte pocit, Ze to bylo az tak dlouhé.

Proto jsou v nds pofad ty pocity, se kterymi
jsme tady zac¢inali. V ¥{jnu to bude pfesné t¥icet
let od chvile, kdy jsme se s Pepou Vavrou a jeho
$vagrem Rudou Smejkalem rozhodli, Ze se ztidast-
nime drazby humpoleckého pivovaru. O tom viem
i o celém nasem p¥ib&hu jsem vdm ostatné psal
pred péti lety, kdy jsme slavili ¢tvrtstoleti. Byla
to dlouhd, ndroc¢n4 i krdsna cesta. Ohlédnul jsem
se tehdy za vSemi dtlezitymi milniky, za ispéchy
i za v8emi tézkymi rozhodnutimi. Vzpominal
jsem na to, jak jsme obrazné feceno stdli na tipati
Mount Everestu: kousicek jsme povylezli, ale
mnohem vétsi kus jesté pokazdé ¢nél pred ndmi.

Proto jsem vdm popisoval, jak jsme ze zchéatralé
ruiny s neprodejnym pivem vybudovali velikosti
stfedni pivovar, ktery vyvazi pfiblizné do tficeti
zemi svéta a ktery v Cesku je a bude vitanym
korenim trhu. Jak jsme ziskali ekonomickou
svobodu tim, Ze se ndm podafilo najit partnera
v belgickém pivovaru Duvel Moortgat, a zdroveri
jsme si zachovali svobodu jako takovou. Nasg
partner mé u nés rovnych padesat procent
a nemluvi ndm do toho, jak ¥idit firmu nebo
vafit pivo. Takova svoboda je velmi cennad.

Na tom vSem se ani po dalsich péti letech nic
neméni. Zarovei se toho zménilo mnoho. Médme
za sebou niro¢né obdobi kvili tomu, co se ve svété
stalo od jara roku 2020, kvtili pandemii a lockdow-
ndm. To je zména velkd, byt osobné pevné doufdm,
ze pokud by prisla dalsi vlna, nebude uz tak silnd
jako ty pfedchozi. Museli jsme si s tim poradit.
Zacali jsme délat i véci nové, tfeba nasi velmi
kvalitni pivni pédlenku, kterou lidé hodné ocenuji.

Tentokrat bych ale chtél bilancovat trochu
jinak. Chtél bych psét o tom, co je pro mé
dédictvim prvnich tficeti let naseho pivova-
ru — a tim jsou pro meé jednoznacné vztahy
mezi nagimi lidmi. Ty jsou ze vieho nejvic.
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Popisu to na piikladu: existuje fada firem, které
délaji opravdu vyborny vyrobek. Ale mnohdy
je za tim vS8im atmosféra, ve které bych tfeba
jd nechtél Zit a pracovat. Atmosféra direktivni
a tvrda; takovd, v niZ na ¢lovéku pi#ilis nezélezi.
U nés v pivovaru to ale vinimédme tplné jinak.

V préci lidé travi hodné ¢asu, vzdyt je to
Ffadové tfetina naseho Zivota. Proto obrovsky
zalezi na tom, jak se lidé v préci citi. Pokud se citi
dobfe a jesté z toho na konci vychdzi skvélé pivo,
které v Bernardu skutecéné déldme s laskou, pak to
celé ddva smysl. Dnes uZ jsem dokonce naprosto
presvédcen, Ze pravé ta dobrd energie mezi lidmi
je souddsti naseho piva, a i proto je tak oblibené.

Ano, véci se dajf délat jen pro penize. Bohuzel
je vétSina nasi spolecnosti pravé takto ze znacné
miry nastavena, fe$ime pofdd rist, ziskovost,
akvizice, objemy a tak déle. Na to ja osobné
odpoviddm: OK, i toto mus{ ve firmé fungovat.
Ale nenf to a nesmi to byt ta hlavni véc.

Zdaroven je tteba ptiznat, Ze ani u nds a u mé
toto nenastalo hned. Byl to vyvoj, ktery dobte
obsahuje celych tficet let pivovaru. KdyZ jsme
zacinali podnikat, koupili jsme totdlni ruinu
a museli jsme v prvé Fadé vybojovat to, aby-
chom viibec ptezili. Trvalo to pfes deset let,
tehdy to bylo ¢&isté krizové ¥izeni, na budovani
mezilidskych vztahti ani nebylo tolik ¢asu.

Vzdycky jsme se ale snazili, aby vSechno
fungovalo na bézi slusnosti. Pfesto to bylo jiné,
protoZe ze zacdtku jsem i ja mél pocit, Ze pokud
se nékdy stane, Ze budeme tspésni a ziskovi,
tak tim pddem budeme automaticky i $tastni.

A najednou ¢loveék zjisti, ze to neni pravda.

Zjistite, Ze mtizete mit penize a byt ispésni, coz
se v pfipadé pivovaru postupem let ostatné vSech-
no naplnilo, ale uvédomite si, Ze to nenf zaruka
va$eho osobntho stésti. Tyto véci vdm $tésti nezaru-
¢1. To vSechno se najednou zacalo jasnéji objevovat.

Dtilezité pro mé proto bylo, kdyz za mnou
v dobé, kdy jsme méli asi 100 zaméstnanct,
rostli jsme a porad pribyvali lidé, prisel muj syn
s ndpadem, Ze by bylo dobré mit vlastn{ firemni
hodnoty. Aby mezi lidmi panovalo urcité ne
snad Desatero, ale jakysi obecné platny princip.
Souhlasil jsem, protoze mi to ddvalo smysl.

S jedinou podminkou: Aby si takové hodnoty
nasi lidé zvolili sami a my to jen moderovali.

Proto nejde o nic, co bychom si vytvorili
za hodinu v kanceléfi, ta diskuze ve firmé trvala
rok a ptl. Béhem toho ¢asu lidé vymysleli také
nasi vizi, kterd zni: ,,Vlastnf cestou k poctivému
¢eskému pivu“. Platila po 25 letech pivovaru, plati
ted pfi 30. vyroci a bude platit i v budoucnu.

A k oném hodnotdm. Lidé je navrhovali,
my jsme pokazdé jen seskrtali synonyma a po-
dobné a zase jsme jim seznam vréatili, aby fekli,
které z téch zbyvajicich jsou pro né ze vseho
nejdtlezitéjsi. Nakonec zbylo pét prostych slov.
Otevfenost, divéra, spoluprédce, odpovédnost,
pozitivita. Poté jsme nase lidi pozddali, aby
vyjadrili, co pro né osobné tato slova znamenaji.
Dulezité je, Ze funguji synergicky. Jakmile se
jeden princip zacne porusovat, zacne se to
celé sypat. Takovy synergicky systém je proto
potieba stdle hlidat, aby nikde neujizdél.

Budu ted opakovat to, co jsem jiz napsal — tohle
je pro mé nejvic. Samoziejmé je skvélé to, Ze je
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celd znacka Uspésnd a zndmad a Ze ji lidé maji rddi.
Také nds velmi t&si, Ze nase pivo skvéle chutna

a vyhrava spoustu prvnich cen a ocenéni v Ceské
republice i ve svétd. Ze nas magazin Vlastni cestou
také ziskal nemalo prvnich mist v soutézich. Ze to
plati pro celou firmu, i ona je takto oceniovéna.

Ale mezilidské vztahy jsou jesté nad tim. Jen se
z téch péti slov uz stalo sedm, protoZze béhem loii-
ského roku ptibyly jesté dalsi dvé hodnoty, podle
nds velmi dulezité. Pfidala se pokora a také odvaha.

Tim v$im — a z toho mam skute¢né nejlepsi
pocit — se ndm podafilo v pivovaru dosdhnout
prosttedi, ve kterém se lidé citi dobfe. Vychdzi
si vstfic a spolupracuji. Kdyz ptijde nékdo novy,
pomtiZou mu, coZ je samoziejmé, protoze nikdo
uceny z nebe nespadl. Neni to jen ¢ernobilé,
nesviti vZdycky jenom slunicko, ale lidi u nés
délaji rddi a jsem presvédcen, Ze vétSina z nich
je hrdd na to, ze vai{ §pickové ceské pivo.

To je dédictvi nasich prvnich tficeti let.

Maéme nyni zhruba 210 zaméstnanci plus Zeny
na matefské dovolené a vsechny nové lidi vybirdme
primdrné podle hodnot, o kterych jsem psal. Tim
pddem se zachovala kontinuita hodnot — i vztah.

Tticet let je doba, kterd svym zptisobem
utekla velmi rychle. A pfi ptilezitosti takového
vyrodi je sprdvné nejen bilancovat, ale také
se ptat, jak by méla vypadat budoucnost.

Nadale plati, Ze o tom, jak budeme velc,
vzdycky budou rozhodovat jen a jen nasi zdkaz-
nici. Zérovern jsme se v naSem vedeni shodli, ze
netouzime po neustdlém rtstu za kazdou cenu,

i kdyZ potencidl tady je — a je obrovsky.

Zkusim to na zaveér co nejlépe vysvétlit. Je
pro nds samoziejmé dilezité, abychom délali co
moznd nejkvalitnéjsi pivo, abychom byli jako firma
finan¢né zdravi a ziskovi. Také chceme dobudovat
pivovar v centru mésta, udélat ho krdsny. Chybélo
ndm zde ndvstévnické centrum, které jsme jiz
postavili. Je to velmi hezkd a velmi potiebnd véc.

Ale tim se dostdavam k hlavni myslence: moji
predstavou je, Ze tim nebudujeme jen byznysovy
projekt. Ze ptijde také o centrum, kde se lidé
budou potkavat, kde se budou konat velmi
zajimavé besedy, kuptikladu na téma osobniho
rozvoje. V centru je mensi kinosdl zhruba pro
65 navstévnikl — a v ném se zase mohou
promitat takové filmy, které tfeba jinde v kiné
neuvidite... MiZe se tam odehradvat spousta
zajimavych a inspirujicich setkdni a koncerta.

Chceme, aby to byl projekt, ktery uréitym
zplisobem muize pfispét obéantim Humpolce
a celé spolecnosti. Shodli jsme se, Ze mnohem
aby se vztahy uvnitf firmy a vztahy, které mame
s nadimi zdkazniky, nejen zachovaly, ale aby se
jesté vic prohlubovaly. Abychom délali skvélé
pivo a aby to, co vyzafuje z celé nasi znacky
a naSich produktd, pozitivné ovliviiovalo okoli.

Drzme se
Stanislav Bernard
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ZA KAZDYM DOUSKEM PIVA

BERNARD STOJI CLOVEK.
LIDSKA BYTOST, KTERA VENUJE
KUS SVEHO ZIVOTA A SVEHO
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FIREMNI HODNOTY
RODINNEHO
PIVOVARU BERNARD
PATRI K TOMU
NEJGENNEJSIMU.
GO FIRMA MA.
JVOLILL ST JE SAMI
JAMESTNANCI.
VYBRALI I

OTEVRENOST
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SPOLUPRAGE
ODPOVEDNOST
DOZITIVITA
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Pivovar byl soucasti Humpolce Stovky
[6L. ]sme hrdl. ze je tomu tak 1 dnes.
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SPRAVA PIVOVARU Y HUMPOLCL'

7 i wyslavene pivo =
% CESTNY DIPLOM [jo
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Diplom, plechova cedule Parostrojni pivovar

a fotografie jsou z rlizné doby, nékdy je

tézkeé urcit rok. Ten s jistotou vime u posledni
fotografie, rok 2017. Tedy jesté pfed zahajenim
vystavby navstévnického centra.
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0d privatizace je pivovar
jedno velke staveniste.
stale modernizujeme

a vylepsujeme. Gilem je
varit co nejkvalitnejsi pivo.
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JIcim navstevnickem centru
S restauract, pivnict, Kinosalem,
BXPOZICI

asich zakazniki a fanouskiu / )
5 privitanim v nasem 7 A

|0 historil pivovaru
dkami primo v provozu
pivovaru. Tesime Se.
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Pivovar, nase mesto Humpolec
d J6h0 0Koll 7 vySKY.
Konstrukce rozhledny je
pbestavena kolem funkcniho
pivovarskeho Komina.
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Prostrednictvim soclalnich
SItT Jsme neustale v Kontaktu
S fanousky a zakazniky doslova
7 celeho sveta. Navic je [0 nase
virtualni podium. na kterem se
muzeme vvdovadet s nasimi
napady a vIipKy.

%
BERNARD

BERNARD

{_, | Don'tdrink and fly!”

LA

Tak posilime
viechno nejlepsi!
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Vstupni surovinu peclive
vybirame a pripravujeme
v Rajhrade vijedne
7z poslednich 1u:i1'mvyoh
sladoven u nas. Takto
ripraveny slad je ten
sjvhodnejSi pro tradicni
oSky lezak. Uz tady zacina




stanislav Bernard a Josel vavra.
£a Vice nez 30 lel spoluprace

a pratelstvi dvou sinych
0sobnostI vznikla unikatni
7nacka vyjimecnenho piva.

2001 2005
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Dodnes jsou v pivovaru jesté tito:
Vaclav Broz, Petr Vavra, Roman Jonas,
Jana Nebrenska, Pavel Bouda

Po privatizaci se nejdfive nékolik
tydnl pouze uklizelo

Prvni pivo Bernard bylo uz na Vanoce

Po triceti Sesti letech zivota, kdy jsme

v komunistickém rezimu nemohli nic,
nemohli jsme svobodné mluvit, svobod-
né cestovat, nemohli jsme podnikat, jsem
citil vnitfni potfebu zadit podnikat. Tim,
Ze jsme se s Pepou Vavrou potkali pfi
spoleénych cestach do Polska, jsme se
mobhli jesté se tfetim spole¢nikem Rudou
Smejkalem pfihlasit do drazby humpo-
leckého pivovaru a nakonec jsme ho

po témér tfihodinovém maratonu vydra-
zili za 45 milion( korun a dalSich sedm
milion( nas staly prakticky nepouzitelné
zasoby. To pivo nebylo dobré. Nikdo

ho nechtél ani za korunu. A pivovar

bylo potreba nejprve dlikladné vydcistit

a uklidit. Mésic jsme ¢istili vSechna
vyrobni zafizeni. Pivovaru tehdy zbyvalo
poslednich nékolik desitek zakazniku,

a tak jsme pfivezli pivo z Ostravaru,
abychom je neztratili. A teprve pak, kon-
cem roku, jsme zagali vafit vlastni pivo
a napravovat totalné pokazenou povést,
kterou pivovar mél.

STANISLAV BERNARD

Objevila se prilezitost koupit pivovar,
moc pivovar( se takhle neprodavalo.
Ja jsem mél dvoji motivaci - v humpo-
leckém pivovaru délala ¢ast mé rodiny,
a kdyby skongil, pfisli by o praci. A taky
jsem chtél dokazat, ze se pivovar uzivi,
Ze budeme varit vlastni dobré pivo

ve svém pivovaru.

JOSEF VAVRA
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Pivovar vafi nepasterizované
pivo, desitku a dvanactku

Rekonstrukce stacéirny lahvi

Rozsifena kapacita kvasného
a lezackého sklepa

Zahajena spoluprace s PIVO Praha

Instalace reklamnich banner( na dalniéni
most zvedlo prodej na dvojnasobek

Humpolecky pivovar délal ve svych nej-
lepsich letech asi 45 tisic hektolitrii piva,
v tom poslednim jen 26 a my jsme hned
v roce 1992 prakticky z nuly prodali pres
sto tisic hektolitrl. To byl obrovsky skok.
VSechna zafizeni jela napino, hlavné
lahvovna nejela na sto, ale na tfi sta
procent. Navic byla v takovém stavu, ze
udrzet ji v provozu byl zazrak. Uz na ni
ani nebyly nahradni dily. Takze vzdycky,
kdyz se néco pokazilo, jsme museli
poslat lidi dom(, néjakym zazrakem

to s Sikovnymi penzisty spravit, pak
zase lidi svézt a pres noc stacet pivo

na dalsi den. Védéli jsme, ze nas ¢eka
zasadni véc - rekonstrukce lahvovny,
jinak nastartovanou vyrobu neustojime
technologicky. Je potreba si uvédomit,
ze jsme neméli penize, tizil nas obrovsky
privatizacni Gvér pres padesat milion(

a uroky tehdy byly kolem deseti procent,
jenom ty nas za rok staly pét milion.

Za co jsme méli lahvovnu zrekonstruo-
vat? Na novou jsme prosté neméli.
Jedina moznost byla zaéit shanét pouzité
masiny a diky tomu se to povedlo udélat.
Jinak bychom neméli $anci prezit. Koupili
jsme secondhandovou myc¢ku a lepi¢ku
etiket a staceci linku. Jediné, co jsme
méli nové, byly dopravni cesty.

STANISLAV BERNARD

Pri tak velkém vystavu jsme nutné
potrebovali posilit kvasné a lezacké
kapacity. Pfemysleli jsme, kde to udélat,
a napadla nas varianta vyuzit stodolu

v aredlu pivovaru. Z poloviny jsme udélali
spilku, z poloviny lezacky sklep. Pét uni
tankd jsme koupili v Banské Bystrici,
kde lezely v kopfivach, z toho ¢&tyfi

jsme nainstalovali jako kvasné kadé,
paty slouzil jako vifiva kad  k odstranéni
kali a chmele pred chlazenim mladiny.
Lezacké tanky dodaly Kralovopolské
strojirny Brno a potrubni rozvody dnesni
Pacovské strojirny.

JOSEF VAVRA
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Zalozeni Svazu malych nezavislych
pivovart v Humpolci

Rekonstrukce stacirny lahvi, kotelny,
odstaveni hnédouhelného kotle z roku
1912 a rozvodny elektrické energie

Priprava staceni z hlinikovych
sudud na nerezové KEG

Uz v devadesatém druhém, kdy jsme
uvaiili pfes sto tisic hektolitrd piva,

byl hlavnim problémem nedostatek

pary. Trebaze tu byla po celou dobu
hnédouhelna kotelna a koufilo se

z komina a za socialismu to nikomu

az tak nevadilo, nebo spi$ drzeli pusu,
zacaly na méstsky urad chodit neustalé
stiznosti, ze pivovar znecistuje zivotni
prostiedi. Zacala jednani s radnici, ktera
nas nutila, at kotelnu zrekonstruujeme.
My jsme s tim souhlasili, ale otazka zné-
la — za co? Zménit hnédouhelnou kotelnu
z roku 1912 na plynovou predstavovalo
dalsi ohromnou investici. Tehdy Sla

¢ast nasich dani pfimo méstu a radnice
slibila, Ze nam z nich urcity podil odpusti.
To byla oboustranné prospésna dohoda,
diky niz se nam nakonec kotelnu podafilo
zrekonstruovat uz zac¢atkem jara.

JOSEF VAVRA

Situace byla takova, Ze se nam sice
dafilo, prodavali jsme, ale obrovsky uvér,
vysoké uroky, velmi nizka cena piva, ne-
ustala potieba investic, rekonstrukci...,
to vSechno nas velmi tizilo. Jako pivovar
jsme na tom byli skoro nejh(f v celé
republice. V té dobé jesté giganty jako
Plzensky Prazdroj do urcité miry spaly.
A na trhu nebyl takovy mazec, jaky nastal
potom. Ale ja jsem citil, Ze velci hraci
se jednou proberou a zaéne masakr.
Pochopil jsem, Ze mame Sanci jediné,
kdyz se povede udélat néjaky dariovy
rezim, ktery pomtiZe malym nezavislym
pivovariim prezit. Slo o to zmensit
obrovsky rozdil ve vyrobnich nakladech
velkych a malych pivovard. Maly pivovar
ma prosté vétsi naklady na mérnou
jednotku nez gigant.

Tehdy jsem se setkal s némeckym
jednatelem tamniho Svazu malych
a stfednich pivovart a ten mé upozornil,
ze v Némecku a v nékolika dalSich
zapadoevropskych zemich plati zvlastni
danova uprava pravé pro mensi pivovary.
Slo o snizenou spotiebni daii. A tak
jsem zalozil Svaz malych nezavislych
pivovart, ve kterém se sdruzilo okolo
dvaceti malych pivovarQ, a zac¢al rok
a pul trvajici boj za sniZzeni spotrebni
dané pro pivovary s ro¢nim vystavem
do 200 tisic hektolitrti. Byla to spousta
jezdéni a prfesvédcovani. Argumentoval

jsem, ze snizeni dani je logické, jinak
malé pivovary zkrachuiji, vysvétloval
jsem, ze jsme a vzdycky jsme byli
tradi¢ni zemi piva a najednou by tu mélo
zUstat jen par velkych pivovart jako
v Ffadé statd zapadni Evropy se véemi
negativnimi dlsledky na kvalitu napoje.
A Slo i o zaméstnanost a dalSi véci.
Nejprve jsem jednal s ministrem pro
hospodarskou soutéz Bélehradkem, ten
se k tomu nepostavil kladné. Pak jsem
mluvil s ministrem zemédélstvi Luxem,
ktery pripustil, Ze by to bylo uzite¢né,
ale neudélal nic. Jediny ministr financi
Koéarnik pochopil, Ze to je spravna
véc, coz pfipustil i v novinach. Jenze
na néj hned vyskocil tehdejsi premiér
Klaus, ktery byl proti vyjimkam, a ministr
vycouval. Pfes kamarada, poslance
Juru Honajzera, jsem se dostal k dalSim
poslanciim parlamentu a vysvétloval jim,
pro¢ je darfova uprava potrebna. Jednal
jsem s poslanci koalice, coz tehdy
byla pravice, oni souhlasili s tim, Ze jde
o dobrou véc, ale védéli, Ze nemuzou
navrh zakona podat, protoze kdyby ho
podala pravice, cela opozice bude proti.
A v pravici, ktera sice méla vétsinu, by se
nenasel dostatek hlasu.

Navrh zakona nakonec podal posla-
nec Levého bloku, a tak cela opozice
byla pro a v koalici se naslo dost hlasu,
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aby zakon v prosinci 1994 prosel. Hezké
na tom bylo, Ze to bylo absolutné bez
uplatku a zvitézily ¢isté argumenty

a vnitfni presvédceni. A pfitom to celou
dobu vypadalo neprastrelné, ze to nema-
Ze projit. Ale jesté nebyl konec. Prezident
Vaclav Havel dal zakon k Ustavnimu
soudu s tim, Ze princip zakona odporuje
Zakladni listiné prav a svobod. Ustavni
soud se tim zabyval na jafe roku 1995,
ale nastésti ten argument Hradu byl
neopodstatnény a soud stiznost zamitl.
Zakon plati dodnes. A to je dobre,

i kdyz naseho pivovaru se uz netyka.

A od té doby nezkrachoval prakticky
zadny maly primyslovy pivovar. Pfitom
od revoluce v roce 1989 do roku 1995
prezilo ze sedmdesati primyslovych
pivovar( pétactyfricet, a kdyby ten zakon
nebyl schvéleny, dneska by tu zbylo jen
par nadnarodnich kolosu. A jesté jedna
véc - k dnesnimu dni plisobi na nasem
trhu uz zhruba tfi sta ¢tyficet novych
minipivovart, coz je v poméru k poctu
obyvatel jednoznaéné prvni misto

na svété. DoSlo k uzasné renesanci
pivovarnictvi v Ceské republice. Jesté
jeden dlsledek mél muj boj o dariovou
vyjimku, diky nému se znacka Bernard,
ktera do té doby prakticky neexistovala,
zviditelnila ve spousté ¢lanka a diskuzi,
a to nam obrovsky pomohlo.

STANISLAV BERNARD

PIVOVAR BERNARD
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Zisk Zlatého poharu PIVEX
od odborné i laické poroty

Zavedeni mikrobiologicktvé
filtrace piva jako prvni v CR

Na trh uveden Svatecni lezak
s pfisadou jemnych kvasnic

Prechod na privatni zelené prepravky
s vlastnim logem a nerezové KEG sudy

Byla zaloZena tradice pivnich
slavnosti, pozdéji hudebniho
festivalu, dnes Bernard Festu

Konal se Mezinarodni veletrh piva Pivex
spojeny se soutézi. A doslo k obrovskeé-
mu prekvapeni - laicka i odborna porota
rozhodly, Ze nase pivo je nejlepsi. Velké
pivovary to neumély prfekousnout. Divily
se, jak je to mozné. Vlastné to bylo, jako
bychom vyhrali mezinarodni mistrovstvi
pivovart. A to jsme byli teprve tretim
rokem na trhu.

JOSEF VAVRA

Dulezité bylo i zalozeni tradice pivnich
slavnosti, dnesniho Bernard Festu.
Chtéli jsme, aby se lidi v Humpolci
bavili. Takova akce ve mésté chybéla.
A z malého regionalniho festivalu se
postupné stal velky, ktery navstévu;ji
nejen lidé z Humpolce a kam jezdi
nejpopularné;jsi kapely.

STANISLAV BERNARD

A jesté jednu véc bych zminil - jako
prvni jsme zavedli mikrobiologickou
filtraci piva, tedy bez pouziti pasterizace.
A presli jsme z anonymnich éervenych
beden na zelené prepravky s vlastnim
logem a hlinikové sudy jsme vymeénili

za nerezové KEG sudy, coz bylo finan¢né
hodné narocné. Tehdy se opravdu Hlinik
odstéhoval z Humpolce...

JOSEF VAVRA

V roce 1994 jsme méli i vlastni televizni
reklamu. Na pivovar nasi velikosti to bylo
nebyvalé. V té dobé jesté byla mezi lidmi
na reklamy velka citlivost. Dneska by
reklama zapadla, ale tehdy méla smysl.
Zapusobila uz tim, Ze Slo o tancujici
skleni¢ku se Skraboskou, kterou dopro-
vazela velice podmaniva hudba.
STANISLAV BERNARD

Rudolf Smejkal

Televizni reklama Nebezpecna znamost
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Prosazeni diferencované spotrebni dané
na pivo pro malé nezavislé pivovary

Instalace plnici linky na KEG
sudy, 60 sudd/hod.

Zahajeni rekonstrukce varny zakoupené
z druhé ruky v Innsbrucku

Instalace MMS - filtru

Reklamni kampan Nebezpecéna
znamost (1995-1996)

Zalozeni Radia Vysoc€ina
(9. 10. 1995, odchod v r. 1999)

Zacala platit diferencovana spotrebni
dan a byl to predevsim rok totalni
rekonstrukce varny, tu jsme koupili

uz o rok dfiv ze zavieného pivovaru

v Innsbrucku, coz nam usetfilo nejméné
Gtyficet milion( korun. Stara varna uz
nestihala vafit, v 1été jela v nepfetrzitém
provozu a zasoba piva ve sklepé porad
klesala. To byl jeden aspekt. Druhy byl,
ze nadoby byly zelezné a tfeba u sce-
zovaci kadé uz hrozilo, ze dno prestane
tésnit. Na jare jsme ve staré kotelné
demontovali hnédouhelny kotel z roku
1912 a udélali jsme stavebni upravy

a nainstalovali novou scezovaci kad.

Za provozu se vyndavala scezovacka

a jako lego nasledovaly dalSi nadoby.

A rdazem jsme z osklivého kacatka udélali
jednu z nejhezéich varen v republice.
Navic jsme totalné zrekonstruovali
strojovnu chlazeni, ktera pracuje dodnes.
Také jsme vymeénili pInicku sudti Rotokeg
o maximalnim vykonu ¢tyriceti sudu

za hodinu za liniovy stroj Maleg o vykonu
Sedesati sudl za hodinu.

JOSEF VAVRA

Jednu véc chci jesté dodat. Je potieba
se podivat na vystav piva. V roce 1994
jsme prodali skoro 141 tisic hektolitrti

a o rok pozdéji o 30 tisic hektolitri min.
Ten obrovsky pokles byl zptisoben
jednou zasadni véci. V roce 1994 jsme
se dostali na samou hranici vyrobnich
kapacit. V bfeznu roku 1995 jsme
prodavali letni vystavy. Védél jsem, ze
pokud bychom s tim nic neudélali, tak
ve stejném roce zkolabujeme techno-
logicky. A tak jsme se rozhodli zdrazit
pivo o tehdy nevidanych 200 korun

za hektolitr. Kvili tomu se vyrazné snizil
prodej, ale technologicky jsme dokazali
prezit. Bylo to dramatické, ale nas tenhle
krok posunul do kategorie Spi¢kovych
pivovar(, do nejvy$si cenové hladiny.

A to vyjadrfuje celou nasi filozofii téch
dvaceti péti rokd, co jsme uskutecriovali
nas sen - vafit nejlepsi pivo a prodavat
ho za nejlepsi moznou cenu.

V roce 1995 jsme spoluzalozili Radio
Vysocina, do kterého o ¢tyfi roky pozdéji
odesel z pivovaru nas treti spole¢nik
Ruda Smejkal.

V roce 1995 také zacala cenova
valka. Tehdy stalo pivo pres Sest korun,
ale najednou cena téch nejlevnéjSich piv
spadla az na tfi koruny devadesat. Dal se
stalo, Ze velké pivovary zaCaly uplacet
hospodské, aby ¢epovali jejich piva, pro-
toze mély penize od nadnarodnich firem.
A kdyz to zac¢al délat jeden, museli se
vsSichni ostatni pfizplsobit, aby neztraceli
trh. Kdyz pfiSel obchodnik nabidnout
pivo, hospodsky se nezajimal, jaké je
pivo, ale prvni otazka znéla - kolik mi das
penéz? A treti aspekt byla nezakonna
fuze Prazdroje s Radegastem, ke které se
pozdéji pridal i Kozel. Vznikla spole¢nost,
kterd méla vic nez dominantni postaveni
na trhu. My jsme neupléaceli hospodské,
ale zlepsSovali jsme systém a trénovali
obchodniky, jak to délat dobre, a nase
pivo mélo celou dobu vybornou poveést
a diky riznym aktivitam uz byla znacka
Bernard znama. Ziskali jsme tfeba pét
malych hospod, do kterych jsme museli
dat chlazeni a dalSi véci, ale néjaky velky
pivovar uplatil velkou hospodu, ktera
do té doby ¢epovala naSe pivo. Kazda
hospoda znamena v chlazeni a vyéepu
investice v fadu desitek tisic korun. Méli
jsme velké naklady s malymi hospodami
a prichazeli jsme v kone¢ném dusledku
o prodej. Byla to opravdu vice nez tézka
doba.

STANISLAV BERNARD
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Dokonc&ena prestavba varny

Rekonstrukce rozvodu chlazeni

Realizace 80m vrtu pro ¢erpani vody,
vodojem a pfivadéc¢ vlastni vody

Prechod z Euro lahvi na NRW

Provedli jsme vrt, abychom méli vlastni
vodu. Ziskali jsme zdroj vysoce kvalitni
mékké varni vody, coz je pro vyrobu

piva nesmirné dulezité. Vybudovali jsme
privadéc¢ vody, nebot vrt je kilometr
daleko, vybudovali jsme akumulaci, vo-
dojem. Zbudovat privadéc nebylo viibec
jednoduché, protoze jsme se museli do-
mluvit s majiteli pozemki. Nakonec se to
povedlo a byl to maly zazrak, ze jsme tak
zasadné prebudovali vodni hospodarstvi
pro varni Géely. Dal jsme rekonstruovali
rozvody chlazeni po celém pivovaru.

Ve sklepich postupné mizela zrezavéla
potrubi a provoz se zase trochu vic zacal
podobat pivovaru. A zminil bych jesté
prechod z Euro lahvi na NRW lahve.
STANISLAV BERNARD

Vodojem nad Humpolcem

PIVOVAR BERNARD



Instalovali jsme novy monoblok Veral 60
s dvojitou evakuaci na stac¢eni lahvového
piva. Stary monoblok jiz neodpovidal
nasim potfebam, prodali jsme ho pelhfi-
movskému pivovaru.
JOSEF VAVRA

I 101388
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Dvé hlavni ceny na tzv. neoficialnim
mistrovstvi Ceské republiky — PIVEX
1998: svétlé pivo 10° a svétlé pivo 12°

Opét se nam podafilo zvitézit

na Mezinarodnim veletrhu piva Pivex

v Brné. Uz byly samostatné degustacni
soutéze pro desitku a dvanactku.
Vyhrdli jsme v obou kategoriich. Tehdy
jsem prohlasil, Ze nejlepsi plzeriské

je pivo Bernard. Bon to pro mé velké

v plzefiském plvovaru

JOSEF VAVRA
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Vyména filtrovych svicek ZVU

Odchod jednoho ze tfi majiteld
Rudolfa Smejkala

V tomhle roce odesel nas treti spole¢nik
Rudolf Smejkal do Radia Vysoéina, kde
jsme na néj prevedli nase dva dvace-
tiprocentni podily, a on nam prenechal
svUj tretinovy podil v pivovaru.

STANISLAV BERNARD

Pred zahajenim letni sezony jsme
vymenili filtraéni svicky ve starém
kfemelinovém filtru. Nové svicky
zlepsily filtraci a snizily spotrebu filtraéni
kifemeliny. Vysledkem byla vyssi kvalita
a nizsi naklady.

JOSEF VAVRA
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Zakoupeni humnové sladovny
v Rajhradé u Brna

27.12. 2000 vznik akciové spolecnosti

Za vitézstvi na MS v Petrohradé obdrzeli
hokejis:cé pramérnou roc¢ni spotiebu
piva v CR - 160 litr(i piva Bernard

Vybudovana vyrovnavaci
jimka na odpadni vody

Zalozena soutéz Mladi

o nejvSestranéjSiho zaka a studenta
mésta Humpolce - garantem
Rodinny pivovar Bernard

Chtéli jsme mit vSechny zakladni
suroviny potfebné pro vyrobu piva

pod vlastni kontrolou, a protoze jsme
méli volny kapital, rozhodli jsme se kou-
pit sladovnu. Do té doby jsme slad naku-
povali z riznych sladoven a samoziejmé
byl pokazdé trochu jiny. On je vzdycky
jiny, zalezi na sklizni, ale kazda sladovna
pouziva jinou technologii. Objizdéli jsme
rGzné humnové sladovny a nakonec jsme
objevili jednu v Rajhradu, ktera v té dobé
patfila pod Obchodni sladovny Prostéjov,
které ji chtély zavfit. Protoze jsme s ve-
denim sladoven méli dlouholeté korektni
vztahy, domluvili jsme se na rozumné
cené. A jesté k Obchodnim sladovnam.
My jsme roky predtim feSili problém
platebni neschopnosti. Mnohdy jsme

byli v situaci, kdy jsme neméli dostatek
vlastnich prostfedkl na zaplaceni fady
dodavatel(l. Tehdy jsme se dohodli

s Obchodnimi sladovnami, coz byl nas
nejvétsi dodavatel, ze budeme dluzit jim
a s ostatnimi dodavateli se vyrovname.
Méli jsme od sladoven dodavatelsky
uveér, coz nam umoznilo zaplatit ostatnim
dodavatelim. Domluveny splatkovy
kalendar jsme dodrzovali. Byla to od sla-
doven velka pomoc.

STANISLAV BERNARD

Humnovy slad je malinko jinak vyrabén,
kliéi v nizké vrstvé na velké plose — hum-
nech. Slad je méné rozlustény a tuzsi,

a tim padem vhodnéjsi pro vyrobu
Seského piva. Ceské pivo nema byt tak
hluboko prokvasené a pivo z humnového
sladu je pInéjsi a pitelné&jsi a je lépe
hodnoceno zakazniky nez pivo ze sladu
vyrobeného v modernich pneumatickych
sladovnach.

JOSEF VAVRA

V roce 2000 padlo rozhodnuti, ze
budeme hledat strategického partnera,
abychom ustali situaci na velmi slozitém
trhu. Porad jsme potfebovali pivovar
rekonstruovat, modernizovat. Sice jsme
uz spoustu véci udélali, ale bylo potreba
udélat dalsi. Pripravili jsme investi¢ni
memorandum, v némz byl nas pivovar
charakterizovan, a s pomoci kamarada
Libora Witasska a jeho holandského
spolec¢nika jsme zacali hledat strategic-
kého partnera. Oni obeslali hospodarské

komory v rtiznych zemich a objevili se
tfi zajemci. Jeden ze Svédska, druhy
ze Spojenych stata a treti z Belgie.
Witassk(v holandsky partner zajel

do Belgie a prisel s tim, ze se mu jevi
jako zajimavy a seriézni partner, ze jsou
to férovi lidé. Mezitim jsme pfipravili ak-
ciovou spolec¢nost. Nasledovala dlouha
jednani, spousta auditd ekonomickych,
pravnich, ekologickych a tak dal.

A v roce 2001 jsme si koncem jara
placli a v ¢ervenci jsme s belgickym
pivovarem Duvel Moortgat podepsali
strategické partnerstvi.

STANISLAV BERNARD

Budova sladovny Bernard
v Rajhradé u Brna
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Vznik motta ,,Vlastni cestou*

Vstup strategického partnera
Duvel Moortgat

Zavedena uprava odplynéni vody

Cenova valka na ¢eském pivnim trhu

Statické zabezpeceni budov
sladovny - hvozd(ia sil7a 8

Strategickému partnerovi, kterym se stal
belgicky pivovar Duvel Moortgat, jsme
prodali presné 50 % pivovaru, takze
nikdo nema majoritu, coz rozhodné
neni bézné. Jsme spolu uz dvacet

let a nase spoluprace funguje velice
korektné a dobfre. Pro nas je dulezité,
ze Belgi¢ané nam v podstaté nemluvi
do toho, jak firmu fidime. A v tomhle
roce vzniklo i motto Vlastni cestou,
kterého se neustdle drzime. Jako prvni
jsme na pivnim trhu prichazeli s mnoha
vécmi a slogan Vlastni cestou nas
charakterizuje dodnes.

STANISLAV BERNARD

Pro dal$i zkvalitnéni piva jsme instalovali
zafizeni na vyrobu odplynéné vody, to
znamena, Ze voda je zbavena kysliku.
Tato odplynéna voda se pouziva

na vytlaceni piva z filtru a z potrubi.
JOSEF VAVRA

ANNO 1871
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Zprovoznéni vlastni vyroby kvasnic

Nova retro lahev s patentnim
uzavérem a drevéné bedynky

Instalace inspektoru na staceci lince

Zahajeni stavby budovy KEG linky,
jidelny a socialniho zazemi

Prisli jsme s novinkou, kterou jsme

se odlisili od konkurence - s retro
patentnimi lahvemi, které distribuujeme
v dievénych bedynkach. To byl velmi
zajimavy moment. Védéli jsme, Ze je
potreba se odliSovat, jit vlastni cestou,

a tohle byl jeji pfiklad. Lahev s patentnim
uzavérem, ktera nas dodnes odlisuje,
prezila v Némecku nebo v Rakousku, ale
v Cesku po druhé svétové valce tplné
vymizela. To rozhodnuti nebylo vibec
jednoduché, protoze zaloha na normalni
lahev byla a je tfi koruny a lahev s pa-
tentnim uzavérem méla jen pofizovaci
cenu deset korun. TakZe viibec nebylo
jasné, jestli uspéje, nebo ne. Nakonec
jsme se rozhodli to zkusit, zac¢ali jsme
jednat s Némci o nakupu lahvi, a aby-
chom podtrhli pfirodni charakter piva,
vznikl napad vytvofit dfevéné bedynky.
Hezké a zaroven trvanlivé, a aby se daly
skladat na sebe. Pfechod na patentni
lahev neznamenal jen zajisténi lahvi a be-
dynek, musely se koupit nékteré masiny
do lahvovny, nemohli jsme to délat
rué¢né jako v minipivovaru. Musela tam
byt uzaviracka patentnich lahvi, Uprava
na monobloku, zasadni Uprava lepi¢ky
etiket a tak dal. Investice dohromady
pfedstavovala osm milion(

korun. A $lo se do obrovské nejistoty.

V fetézcich jsme cenové stoupli na 15,90,
za coz se prodaval Plzensky Prazdroj.
Vyrukovali jsme s novym balenim na va-
noc¢ni trh a mélo to tak obrovsky uspéch,
ze Némci nam nestihali dodavat lahve,
stolafi nestihali vyrabét bedynky, byl to
skuteéné trhak. Spousta lidi si lahve ne-
chavala doma k jinému pouziti, coz bylo
pro nas ekonomicky zajimavé, protoze
zéloha byla patnact korun a pofizovaci
cena, jak uz jsem rekl, deset. Takze

na kazdé nevracené lahvi jsme méli vétsi
zisk nez na samotném pivu. Samoziejmé
to trvalo jen néjakou dobu.

STANISLAV BERNARD

Zprovoznili jsme vlastni propagacni
stanici kvasnic, coz byl dalSi krok k tomu
mit vSechny vstupni surovinu pod kont-
rolou. Do té doby jsme museli kvasnice
nakupovat v jinych pivovarech. A nékdy
jejich kvalita nebyla idealni. Oproti koupi
sladovny $lo ale o podstatné mensi
investici. TakZze mame vlastni kvasnice,
které prodavame i jinym pivovariim

a dnes predevsim minipivovartim. Aby se
mohly bezpecéné stacet lahve s patent-
nim uzavérem, instalovali jsme inspektor
umytych lahvi PAST tuzemské vyroby.
JOSEF VAVRA
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Televizni reklama Bernard Vlastni cestou

BERNARD

VLASTNI CESTOU

Billboardova kampani k lahvi s patentnim uzavérem
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Byla dokoncena stavba pro novou
staceci KEG linku. Dodavatelské firmé
jsme reklamovali strop, ktery se nam
zdal zvinény. Firma tvrdila, ze strop je

v poradku, a on snad do dvou dnt spadl.
Nastésti se nikomu nic nestalo.
Instalovali jsme dvé staceci linky o celko-
vém vykonu 120 sudtl za hodinu.

Novou stacirnu jsme potiebovali, protoze
ta stara byla jen pro Sedesat sudd, a jak
rostl vystav, uz nam nestacila. Soucasti
byla i nova jidelna s vyhledem na pl
mésta. Nasimi zaméstnanci to bylo

velmi dobre vnimano. Jidelna je asi pro
sedmdesat lidi a vyuzivame ji i pro r(izné
akce. VSe doplnily nové Satny.

Velkym zazitkem pro nas vSechny

byl i poznavaci zajezd do belgického
Breendonku, kde sidli nas partner

Duvel Moortgat. Souéasti cesty byla

i navstéva Bruselu.

JOSEF VAVRA

Dokonc¢eni nové stacirny KEG
sudd, jidelny pro zaméstnance
a oddéleni udrzby

Instalace nového kotle BK 6,5

Zahajena stavba budovy
pro hlavni kvaseni

Navstéva zaméstnanct v pivovaru
Duvel Moortgat v Belgii

Zisk narodni znac¢ky kvality KLASA

Televizni reklama Bernard - Vlastni cestou

Po letech jsme zase chtéli podporit
znacku televizni reklamou. Ve spolupraci
s reklamni agenturou EURO RSCG jsme
pripravili koncept, ktery se jmenoval
Bernard - Vlastni cestou. Slo o tfi te-
levizni spoty. Mné se libily, mély koule,
naboj, nicméné tam byla jedna chyba

v medialni ¢asti. Kdybychom dneska
takovou reklamu délali, musela by mit
bud mnohem vétsi medialni nasazeni,
pokud by to mély byt tfi motivy, anebo
by bylo lepsi vybrat jen jeden. Mné se
opravdu libily vSechny tfi, ale tim, ze
jsme méli omezeny reklamni rozpodet,
tak se to rozmélnilo, a navic v porovnani
s lety 1994 az 1996, kdy jsme méli v tele-
vizi tandici skleni¢ku, byla citlivost divaku
na televizni reklamu nesrovnatelné
mensi. Tim nefikam, Ze reklama byla
nelspésna, urcité sla vlastni cestou,
pomohla znaéce, ale kdybych to mél
hodnotit z pohledu nardstu prodeje,

ten se nekonal.

STANISLAV BERNARD
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Navstéva zaméstnancl v pivovaru Duvel v Belgii
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V tomto roce jsme vstupovali do Evrop-
ské unie a my jsme se rozhodli zacit se
aktivné zabyvat exportem; do té doby to
kromé Slovenska byly jen ojedinélé via-
Stovky. Od toho roku nas export postup-
né roste. Se vstupem do Unie se pojila
spousta zmén v zakonech a podobné.
My jsme sou€asné zmenili informacni
systém na systém KARAT. To spojeni
dvou obrovskych vnéjsich vlivll pfineslo
velké problémy. Nasi lidé se s novym
systémem ucili pracovat, néktefi se

s nim neuméli szit. Kazda implementace
nového informaéniho systému je slozita,
ale ve spojeni s mnoha legislativnimi
zménami vstupu do EU to bylo jesté
Navic v parlamentu odhlasovali naprosty
nesmysl, Ze se vratné obaly budou zda-
novat dani z pridané hodnoty. Kdyz se
posila vratny obal z pivovaru zakaznikovi,
samoziejmé zadna pridana hodnota
nevznika. Tenhle absolutni nesmysl zpu-
sobil krizi. Nasi velkoobchodni partnefi
méli na skladech sudy, bedny i lahve

za miliony korun a fekli si, Zze jakmile se
z oballi za¢ne odvadét DPH, tak jejich
hodnota se snizi o tu dan. Ono to vypada
jako nic, ale najednou se na nas strhla
lavina zprav od velkoobchodnich part-
nert, abychom si pfijeli pro své obaly.
To byla opravdova krize, to by zastavilo
prodej. Jedna tupost naprosto nezod-
povédnych zakonodarct, ktefi neméli

o problému ponéti, zpUsobila docela
vaznou krizi. Nakonec to dopadio tak,

Instalace pocitacového softwaru KARAT

Reklamni kampan
Svét se zblaznil. Drzte se...

Od roku 2004 se vstupem CR
do EU zacal aktivni pfistup
k exportu piva Bernard

Oprava komunikace, zastreSeni expedice
sladu, terénni uprava arealu sladovny

Ze jsem komunikoval s nasim dafiovym
poradcem a s pravniky a dal jsem jim
zadani, ze nechceme, abychom to museli
akceptovat. Oni vymysleli zplsob, jak
DPH z oballi neodvadét. Nakonec tenhle
nesmysl parlament zrusil.

V dubnu 2004 jsme zacali s bill-
boardovou reklamou Svét se zblaznil.
DrzZte se... a tenhle reklamni koncept
v podstaté pouzivame dodnes. | kdyz
v poslednich letech uz spis jako Safranu,
kdyz dojde k situaci, ktera hranici se
zdravym rozumem. Kdyz je to skute¢né
vyjimecéna situace, ktera hybe celou
spoleénosti, piSe se o ni v novinach.

S reklamou jsme zagali zrovna v dobé,
kdy probihala prvni soutéz Superstar

a hvézdou se stala Anicka Dajdou,
naprosto bezprostredni dévce, které ale
neumélo zpivat, nemélo hudebni sluch,
a pritom bylo naprosto prfesvédcené, ze
pravé ona by se méla stat superstar. Byl
to nas prvni billboard v tomhle konceptu,
ktery se objevil i v mnoha médiich, a mél
obrovsky uspéch. Svét se zblaznil... jsme
pak pouzivali Iéta, ale postupné tahle
reklamni kamparn $la stale vic do nega-
tivnich, politickych, korupénich motivi.
Protoze jsme nechtéli, aby nase znac¢ka
byla spojovana s témito negativnimi
jevy, tak jsme ji prerusili, a jak uz jsem
fekl, pak jsme ji pouzivali jen vyjimecné.
Napf. v pfipadé zlo¢inné prezidentské
amnestie Vaclava Klause, ktera zametla
pod koberec rGizné velkokorupéni kauzy.
STANISLAV BERNARD
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V pivovaru Bernard probéhl Prvni
Cesky kongres o vlivu alkoholu
na lidské zdravi.
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Rodni spotfeba piva na jednoho Cecha byla pfipravena
za vitézstvi fotbalistd na ME v Portugalsku.

Anicka Dajdou zahdjila
reklamni kamparn
Svét se zblaznil. Drzte se...
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V fijnu vyslo prvni €islo naseho magazinu
Vlastni cestou. Tehdy mi pfiSlo moc

fajn mit sv(ij magazin, ktery by Sel
vlastni cestou, mél netradié¢ni format

a netradi¢ni obsah. Ten spociva v tom,
Zze nebudeme psat o negativnich vécech,
ale naopak o pozitivnich, o lidech, ktefi
jdou vlastni cestou, ktefi si dokazali
poradit, vymysleli néco nového. Nechtéli
jsme mit magazin, ktery by byl jen

o pivovaru Bernard, ale abychom méli
krasny magazin, kde o sobé& mlzeme
néco napsat, ale zaroven neotravovat
lidi tim, Ze ¢asopis bude jenom o nas.
Proto mame v kazdém ¢isle dva rozho-
vory, zahrani¢ni reportaz, fotoreportaz,
vytvarnou lahtdku, povidku a fejeton.
Naposled pribyl komiks od Spi¢kovych
¢eskych autort a rubrika Jak to vidi...
Magazin tiskneme na kvalitnim papiru

a dbame na plsobivou, neotfelou grafi-
ku. Ze je magazin opravdu dobry, o tom
svédci fada cen v rtznych soutézich,
které kazdoro¢né ziskava. Dnes vychazi
v nakladu 34 tisic vytiska.

STANISLAV BERNARD

Rijen 2005 - vychazi prvni &islo
magazinu Vlastni cestou

Dokongéeni vrtu €. 2 pro mékkou
vodu a rekonstrukce vodojemu

Instalace mycky, ktera umyje
i lahve s patentnim uzavérem

Zavedeni dusiku a smésného plynu

Novy povrch v naduvnicich, vyména oken
na humnech a spravni budové sladovny

Dosud jsme méli starou mycku lahvi

z roku 1992. Pozadavky na myti rostly,

a hlavné jak jsme zavedli patentni

lahve, stara mycka strhavala patentni
uzavéry. Aby se to zlepsilo, koupili jsme
novou nerezovou my¢ku Fontana. Kdyz
se nainstalovala a zacali jsme stacet
lahve, tak inspektor lahvi, ktery mame
za myckou, zac¢al vSechno vyfrazovat.
Vypustili jsme vany a napustili nové myci
roztoky, ale nepomahalo to. Odbornici

z dodavatelskeé firmy tvrdili, ze mame

asi hodné Spinavé lahve a ze tam mame
pridat néjaké zesilovace, abychom lahve
umyli. Byli jsme presvédceni, ze to neni
mozné, nova mycka musi myt. V duchu
jsem si fikal: ,Kde soudruzi z NDR udélali
chybu?“ Védél jsem, ze je hloupost, ze
bychom méli néjak extrémné Spinavé
lahve. Poradné jsem si my¢ku prohlédl

a zjistil jsem, ze prepadové kaskady

na vodnich vanach jsou nainstalovany
obracené a Spinava voda neustale pre-
téka do té cisté a lahve se stale dokola
oplachuiji Spinavou vodou. Tak to firma
musela opravit a my¢ka zacala fungovat,
jak méla.

JOSEF VAVRA
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Tomas Bata a Stanislav Bernard pfi kitu knihy
prof. Milana Zeleného Cesty Uspéchu
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Prerusili jsme reklamni kampan Svét se
zblaznil..., abychom nasi znacku pfilis
nespojovali s negativnimi tématy, a za-
hajili jsme dlouhodobou jemnou reklamni
kampan, kterou jsme nazvali Pivo jako
Sperk. A tuto reklamu tfeba na reklam-
nich taskach vyuzivame dodnes.
STANISLAV BERNARD

Pripravoval se bodovy systém pro fidice
a zdUlrazinovala se nulova tolerance alko-
holu. Tato situace byla pro nas zajimava.
Zkusili jsme vyrobit svétlé nealkoholické
pivo. My jsme do té doby nealkoholické
pivo prodavali, ale z jinych pivovar.
Vlastné jsme ¢ekali na tu spravnou dobu,
abychom na trh pfisli s vlastnim produk-
tem. Od pocatku bylo hodné uspésné

a je uspésné dodnes. O rok pozdéji jsme
zacali vyrabét dalSi nealkoholické polo-
tmavé pivo Bernard free jantar, coz byla
obrovska rarita, nikdo jiny polotmavé
nealko nevyrabél. A jesté pozdéji jsme
pridali dvé piva s ovocnymi pfichuté-

- Svestku a Vigen. | tato nealka jsou
Uspésna. A jsou pro nas zajimava i z eko-
nomického hlediska - z nealkoholickych
piv se neplati spotiebni dan.

JOSEF VAVRA

Uvedeni svétlého nealkoholického
piva Bernard s Cistou hlavou

Vybudovani vifivé kadé
a jednostupriového chladi¢e mladiny

Reklamni kampan Pivo jako Sperk

Zahajeni vystavby budovy pro
instalaci lezackych tank

Originalni sklenice Bernard

S0 LET 62

Rodinny pivovar Bernard dosahl vynikajicich uspéchu.
V mezinarodni soutézi International Beer Challenge
/ World’s 50 Best Beers ziskalo Specialni ¢erné pivo
Bernard s pfisadou jemnych kvasnic prvn| misto

‘. Bylo to
poprvé v historii soutéze, kdy tuto prestizni kategorii
vyhralo ¢erné pivo.
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BERNARD

VLASTNI CESTOU

Motivy kampané Pivo jako Sperk pouzivame dodnes.
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V Humpolci postupné rostla znackova
prodejna Bernard, sjizdéli se do ni lidé
nejen z blizkého okoli, ale i z dalnice, tak
nas napadlo, zZe by bylo dobré vybudovat
sit zna¢kovych prodejen, a to napfriklad
tam, kde byval pivovar a zanikl. Jako
prvni jsme otevreli prodejnu v Prostéjoveé.
Dneska jich mame devét. Koncept
znackovych prodejen je velmi tuspésny,
lidé nemuseji kupovat nase pivo jenom
v supermarketech. A kromé jiného se
tam prodava i pivo pod nazvem toho
kterého mésta, coz vliibec nebyl Spatny
napad. Napfiklad v Prostéjové je to
Prostéjovska jedenactka. Je to nase
pivo, které prodavame pod témito
etiketami a znakem mésta, abychom jej
priblizili lidem, ktefi vtom daném mésté
Ziji. Tyhle jedenactky prodavame jen

ve znackovych prodejnach.

STANISLAV BERNARD

Uvarena prvni varka nealkoholického
piva Bernard free jantar

NavysSeni kapacity lezackého
sklepa o 10 x 400hl

Instalace 2 nadob hlavniho kvaseni

CIP stanice

Etiketovacka, otviracka patentnich lahvi

Nové lahve s embossingem

Uspéch na degustaéni
soutézi Ceskeé pivo

Oteviena znackova prodejna v Prostéjové

410 let od zaloZeni pivovaru
v Humpolci roku 1597

Zvyseni skladovaci kapacity
hradi (boxtl) na je¢men

V Iété jsme presli na nové privatni zelené
lahve. Chtéli jsme mit vlastni design,
nékteré pivovary uz zacaly stacet pivo
do vlastnich lahvi, a tak jsme nechtéli
zaostat. Bylo to dost slozité, protoze
prejiti na nové lahve vyslo na léto, tedy
na dobu nejvétsich prodejl. Museli jsme
nejdfive nastacet dostate¢nou zasobu
do starych lahvi, a abychom je nemuseli
nakupovat, domluvili jsme se s jihlav-
skym pivovarem, ktery nam pujéil bedny
i lahve. Mezitim jsme predélavali stroje
na nové lahve a sou¢asné jsme poridili
novou etikovacku lahvi. Staré lahve jsme
pak jihlavskému pivovaru vratili, a usetfili
tak hodné penéz.

JOSEF VAVRA
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Rekonstrukce znackové prodejny Bernard v Humpolci
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Iditarod Trail Invitational 2007, Honza Kopka s Bernardem

Znackova prodejna Bernard v Prostéjové
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Vystav piva dale vzrostl. Bylo nutné za-
jistit lepsi pracovni podminky na stacirné
lahvi, a tak jsme i nadale modernizovali.
Zprovoznili jsme novy vykladaé a vkladaé
lahvi, otvira¢ patentnich lahvi a paletiza-
tor plnych beden s vykonem az 14 tisic
lahvi za hodinu. Instalovali jsme patou
nadrz na varné - sbéra¢ sladiny, coz
umoznilo uvarit denné o jednu varku piva
navic. Razantné jsme zvysili kapacitu
lezackého sklepa, coz vedlo k dalSimu
zlepseni kvality piva.

JOSEF VAVRA

Otevreni nové znackové prodejny
v Humpolci a v Opavé

2. etapa dostavby kapacity
lezackého sklepa 16 x 400 hl

Instalace sbérace sladiny a zavedeni
paletizace lahvovny, vklada¢ a vyklada¢

Instalace dalSich 2 nadob hlavniho
kvaseni, celkova kapacita 6 000 hl

Instalace stroje pro otevirani
patentnich lahvi

Exportni nardst o 83 %, nové zemé:
Norsko, Bulharsko, Italie, Litva

Zameéstnanci sami vytvorili nase
firemni poslani a hodnoty

Vyména hvozdovych
ventilatord ve sladovné

S tim, jak rostl po¢et zaméstnancu, jsme
uvazovali, jak zlepsit firemni prostiedi,
firemni atmosféru, vztahy mezi lidmi.
Abychom tomu dali néjaky spole¢ny
ramec, vyzvali jsme naSe zaméstnance,
aby zkusili sami navrhnout firemni po-
slani a firemni hodnoty. Ten proces trval
asi rok a pul a zavér vyustil ve firemni
poslani, které zni - Vlastni cestou k po-
ctivému ¢eskému pivu. A nakonec byly
nasimi lidmi a za nasi podpory vybrany
firemni hodnoty - otevienost, dlivéra,
spoluprace, zodpovédnost a pozitivita.
Orientace na zakaznika, na zaméstnance
a rast hodnoty firmy. Tuhle ,investici“
povazuju za nejvyznamnéjsi akci, kterou
jsme v pivovaru udélali. Utvorila zaklad
k tomu, Ze dneska je ve firmé oteviena
a pratelska atmosféra, ze lidi nechodi
do prace se sevienym zaludkem, ale ze
sem chodi vafit co mozna nejlepsi pivo,
a jesté se u toho bavi.

Naproti pivovaru jsme koupili stary
diim a zrekonstruovali jsme ho od za-
kladd az po stfechu. Jednak jsme tam
vybudovali nové kancelare pro obchod
a marketing a novou zasedaci mistnost,
a zaroven jsme v prizemi otevreli krdsnou
znackovou prodejnu.

STANISLAV BERNARD

Znackova prodejna Bernard v Humpolci

NA STRAZI PROTI
EUROPIVU

sy
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BERNARD

viastni cestou

VLASTNI CESTOU K POCTIVEMU
CESKEMU PIVU.

OTEVRENOST
DUVERA
SPOLUPRACE
ODPOVEDNOST
POZITIVITA

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA
ORIENTACE NA ZAMESTNANCE
RUST HODNOTY FIRMY

Na strazi proti europivu

. BERNARD
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V tomto roce jsme otevreli iplné novou
kapitolu v nasi vyrobé - uvedli jsme

na trh nealkoholicky napoj nazvany
Svestka, protoze do néj pridavame pfi-
rodni Svestkovou Stavu. Je to skute¢né
dobry nealkoholicky napoj, vyjimecny
ve své chuti a vlini s mirnou horkosti
podnécuijici k dalsimu napiti. Svestka se
na trhu uchytila velmi dobie a pomohla
nam prezit krizové roky 2009 a 2010, aniz
bychom se propadali ve vystavu tak,
jako se dramaticky propadal ¢esky trh

s pivem, konkrétné asi o 18 %. My jsme
vibec neklesli. A velmi nam pomohly
pravé inovace, at uz to byla Svestka,
nebo o rok poté Visen. Obéma napoji
jsme otevreli kapitolu piv s ovocnymi
prichutémi, teprve pak se k tomu pridaly
dalSi pivovary.

STANISLAV BERNARD

Rozsirili jsme kvasné kapacity o polovi-
nu, coz nam umoznilo pfipadny bezpro-
blémovy narast vystavu az na 300 tisic
hektolitra piva.

JOSEF VAVRA

Oteviena znac¢kova prodejna
v Breclavi a Trebici

Brydovy kondenzator
a automatizace varny

Vyména centralniho kompresoru

Instalace 4 nadrzi hlavniho
kvaSeni, automatizace varny
a zvyseni poCtu varek

Nova filtrace pro ovocné
napoje Svestku a Visen

Nové nealkoholické pivo
Bernard s Cistou hlavou Svestka

Bernard s ¢istou hlavou dosahl
11% vystavu

Montaz nového nastiraciho zafizeni
na hvozd a oprava jidelny ve sladovné

Potfebné bylo i predlazdéni pivovarského dvora.

Dulezitou soucasti lahvovny se stal
i nové zbudovany pristfeSek.
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Doslo ke standardizaci vyroby. Stanovily
se parametry jednotlivych postupt, které
se zaCaly vyhodnocovat, aby se vyroba
vesla do urcitych mezi, ale zaroven aby
pivo bylo dobré. Tykalo se to varny, spil-
ky, sklepa, filtrace, stacirny, ale i vSech
surovin. | tohle jsme délali proto, aby
nasSe pivo bylo stale lepsi a lepsi.

JOSEF VAVRA

Bylo tu nékolik hezkych momentu.
Napriklad, ze jsme obdrzeli ocenéni

od Prvniho damského pivniho klubu
jako nejlepsi znacka piva. Jmenovalo
se to Damska pivni volba. V roce 2010
jsme vyzvali na pivni souboj spoleénost
Plzensky Prazdroj, ktery na svych bill-
boardech plosné tvrdil, Zze nealkoholicky
Birell prevysuje ostatni, coz bylo naduté
tvrzeni a hlavné neodpovidajici realité.
Tak jsme je vyzvali na pivni degustacéni
souboj, ktery by posuzovali nezavisli
odbornici. Ale Plzefisky Prazdroj souboj
odmitl, coz o lecéems vypovida.
STANISLAV BERNARD

Standardizace vyroby

Na trh uveden Bernard
s Gistou hlavou Visen

Pivovar vafi sedm druht alkoholického
piva a &tyfi druhy nealkoholického piva

Oteviena znackova prodejna
ve ValaSském Mezifici

Oprava fasady na administrativni budové

Celkova rekonstrukce
vodniho hospodarstvi

Posileni chlazeni pivovaru

Priprava realizace pretlacnych tanku

Rekonstrukce ¢Cisti¢ky odpadnich
vod ve sladovné, Saten a socialniho
zafizeni, instalace expedicnich sil

30 LET
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Spokojeny pracovnik firmé

prospeéje vice nez ten neteény

Humpolecky pivovar Bernard niskal theti misto v souté?i Progresimi ?an\'v_r.hmyml roku

Ho-
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BERNARD-

»Pojdte
na souboj!*

V ramci Svatovaclavskych oslav jsme od Prvniho damského pivniho
klubu obdrZeli ocenéni Damska pivni volba.

PIVOVAR BERNARD

75



Provedli jsme po dvaceti letech existen- Protoze byly uzavreny velké humnové

ce firmy drobny, ale ve svém dusledku sladovny, stala se Sladovna Bernard

dulezity redesign naseho loga. Oslavili nejvétsi humnovou sladovnou v Ceské

jsme 20 let trvani pivovaru na humpolec- republice. Roéné zpracovava pres 8 tisic =
kém namésti se zaméstnanci i obyvateli tun sladovnického je€émene a vyrobi pres

mésta. Celkem jsme v tomto roce ziskali 6,6 tisic tun humnového sladu, ktery

50 ocenéni, to je témér jedno tydné. se nejvic hodi pro vyrobu tradi¢niho

Nejvic jich na svém konté mélo nepas- Ceského piva. Nejvétsim odbératelem je

terizované pivo Bernard - 29, jedenact pochopitelné Rodinny pivovar Bernard. 0 X3

uspécht vybojovala znacka Bernard JOSEF VAVRA ‘ -r | speua\m

v .. vaue cerne prﬁ
nebo zaméstnanci pivovaru, Ctyrl oce-

néni ziskal magazin Vlastni cestou a tfi
nové webové stranky.
Na svétové soutézi World Beer

ez o ras s . Tiskova konference k reklamni akci ,,Dékujeme, odejdéte!*
Awards ve Velké Britanii zvitézil mezi
¢ernymi pivy nas cerny lezak a stejné

umisténi zopakoval i v dalSim roce.
Svatovaclavské slavnosti ¢eského
piva, na kterych byla vyhlasena
oficialni ocenéni pro rok 2011, pfinesly
Rodinnému pivovaru Bernard k jeho
dvacetinam nadherny darek v podobé
péti ocenéni. O jednom z nich Ize do-
konce napsat, ze bylo pfelomové. Je jim
vitézstvi v novinarské anketé Nase pivo,
ve které hlasovalo nékolik desitek redak-
ci z celé Ceské republiky, a tim vyjadily
svoji oblibenost zna¢ek a zaroven i to,
jak lidé vnimaji chut piva. Bernard se
stal prvni znac¢kou, ktera v této anketé
dokazala ukongit dosavadni nadvladu
Plzennského Prazdroje. Dokazuje to,
Ze nase rozhodnuti zachovat tradi¢ni
vyrobni postupy a nemysilet jen na zisk
bylo spravné. .
STANISLAV BERNARD ? : ) i+

Py '9«,

BEIR NARD
/( 2400

Sedm ocenéni na Slavnostech

i\ piva v Tabore

i

Flmeas

Cerny lezak ziskal World Beer Awards

Redesign loga

Reklamni kampan
»,Bernard vas ve §tychu nenecha“

Oslavili jsme 20 let zna¢ky Bernard
v Humpolci na Hornim namésti

Z péti ocenéni ze Svatovaclavskych slavnosti ceského
Rekonstrukce oploceni v nasi piva se raduje Josef Vévra.

Sladovné Bernard
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Dlouhou dobu, nékolik let, jsme monito-
rovali obsah lepku v pivu a tyto hodnoty
byly velmi nizké. Tak jsme se rozhodli, ze
zacneme vyrabét bezlepkové pivo. Ale
nebylo lehké vyradit lepek z piva uplné.
Po prvni sta¢ce bezlepkového piva

jsme zjistili, ze dalSi tanky pripravené

ke staceni prekracuji povolenou normu
lepku. Museli jsme prodej pozastavit

a najit freSeni této vyzvy. To se nam

po sedmimésicni usilovné praci podafilo.
Od té doby je nase bezlepkové pivo
trvale v prodeji. Ve Svestce a Vigni jsme
nahradili uméla sladidla pfirodni stévii.
Ve sladovné v Rajhradu jsme insta-

lovali nova sila na ulozeni je€mene

a sladu, coz nam vyresilo problémy

s kvalitnim uskladnénim.

JOSEF VAVRA

Otevrela se prvni restaurace Bernard
Pub v Jeseniové ulici v Praze

Nova CIP stanice pro
stacirnu lahvi a sudt

Novy transformator

Redesign etiket

Export vzrostl o 27 %

Do Svestky a Vi§né se pridava stévie

Na trh jsme pfisli s lahvovou
nefiltrovanou 10° a bezlepkovym pivem

V Rajhradé zahajena stavba novych sil

Billboardova kampan Svét se
zblaznil... Doba plastova

Nulova fluktuace zaméstnanct pivovaru

Export dosahl témér 17,5 % celkové
produkce, tj. pres 42 tisic hektolitra

V roce 2012 bylo po krizi. Jak uz jsem
zminil, v dobé krize mél pivovarnicky
pramysl velké problémy, doslo k drama-
tickym poklestiim v prodeji piva, tak se
mnohé pivovary snazily prodavat doslova
za kazdou cenu, a nékteré dokonce
zacaly balit piva do plastovych obalG.

To je zvérstvo. Zorganizovali jsme dvé
billboardové kampané Svét se zblaznil...
praveé proto, abychom poukazali na ab-
surditu pouzivani plastovych lahvi na tak
kvalitni napoj, jakym bezesporu ¢eské
pivo je. Prvni byla - Dnes z petky, zitra

z tasSky a druha - Doba plastova.
STANISLAV BERNARD

SR T, =215

A
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Zalozili jsme tradici Dne Bernarda.

Oslava spoéivala v tom, Ze se téméf BERNARD [ R
ve vSech ,nasich” restauracich proda- T fﬂ' E'I' se |.J.._I

T - p
valo pivo za deset korun. Smyslem bylo, LFH-H?.ni l. ;{'\. )

aby vsichni nasi fanousci spolu s nami S
oslavili svatek poctivého &eského piva. DH!lE
Tuhle tradici drzime dodnes a budeme ji ; He =
rozvijet dal.

STANISLAV BERNARD

Rozhodli jsme se, Zze veskera nase

piva, to znamena desitka, jedenactka

i dvanactka, budou jak filtrovana, tak
nefiltrovana. A zaroven jsme se dohodli,
ze vSechna nase piva budou mit stupro-
vitost nad hodnotou, kterou deklarujeme
na etiketé. Pfisli jsme na trh i s novinkou
- Bernardovou ¢ernou lavinou, coz je
vyjimené pivo s jedinenou chuti pro G e} s
opravdové znalce a pro Zeny, které maji i t o | CESITKA- 4
svUj styl. Lavina v sobé snoubi neodola-
telny vzhled a vytfibenou chut tmavého
jemné nahorklého piva, ve kterém lze
najit Cokoladové tény pochazejici z kara-
melovych sladd.

JOSEF VAVRA

Nemuzeme stavét
do sirky, musime
do hloubky.

Nova sila ve Sladovné Rajhrad
= —

BLACK AVALANCHE

PLEASURE

Den Bernarda 20. 8. 2013 v 15:09:07

Pristavba sklept pro rozsifeni oddéleni
pretlacnych tank a filtrace piva

Nové pivo Bernardova ¢erna lavina

Poprvé udélena Bernardova cena
(Tomasi Slovakovi a Lukasi Pechovi)
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Pokracovali jsme v rozvijeni ispés$ného
konceptu Bernard Publ, byly otevieny
dalSi v Praze. Tento koncept je zajimavy
tim, ze nasi zakaznici, Stamgasti, maji
moznost pit nase pivo ve stylovém pro-
stfedi a v dostatecném sortimentu. Je to
franSizovy koncept. A kdyz uz se zminuju
o sortimentu, uginili jsme pro ¢esky pivni
trh zasadni rozSireni, kdy jsme jako prvni
pramyslovy pivovar zacali vyrabét svrch-
né kvasené pivo Bernard Bohemian Ale
belgického typu, které jsme plosné uvedli
na trh. Bylo to naro¢né, ale povedlo se
to. Pocitame s tim, Ze sortiment budeme
rozSifovat i v dalSich letech. Vyrazné
jsme zvysili také vystav pivovaru na vice
nez 260 tisic hektolitrd.

STANISLAV BERNARD

20. 8. uveden na trh Bernard
Bohemian Ale

Oteviena znaCkova prodejna v Tabore

Otevieny Bernard Puby: U Bilého Lva,
Andél a Jeseniova, vSechny v Praze

Rozsiteni KEG linky - 4 plnici stroje

Na trh uvedena kvasnicova jedenactka

Manazerem roku 2014 a sladkem
roku se stal Josef Vavra

Vydana kniha Tvrdohlavy muz

Nové €ervené bedynky pro 11 lahvi
s patentnim uzavérem Bohemian Ale

Billboardova kampar na Bohemian Ale

Sektové lahve a nové tretinkové lahve

Narist maloodbératelt sladu

Zavedeni konceptu rotujici pipy (PinUp)

Petr Ton, Adam Polasek a opét Lukas
Pech ziskali Bernardovu cenu

Aby se mohlo vyrabét svrchné kvasené
pivo — Bernard Bohemian Ale, tak jsme
vlastné museli postavit pivovar v pivova-
ru. Samostatné potrubi, filtraci, pretlacné
tanky, kvasné tanky a propagacni stanici.
Dlvodem je, Ze se nesmi potkat svrchni
kvasinky pouzivané pro Ale se spodnimi
kvasinkami, které se pouzivaji pro
kvaseni lezaku. Byl to hodné tézky ukol,
ale podarilo se a vysledek stoji za to. Ale
z prvni stacky jsme poslali belgickym
partneriim do Breendonku a jejich vrchni
sladek po degustaci odpovédél, ze je to
velice povedeny Ale. To pro mne bylo
veliké zadostiu€inéni.

JOSEF VAVRA

°ﬂ'|c.|l1l"'
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Pro mé bylo izasnym potéSenim a uspé-
chem, ze hned rok poté, co jsme Bernard
Bohemian Ale zac¢ali vyrabét, jsme

na prestizni soutézi v Londyné World
Beer Awards zvitézili v kategorii Ale
belgického typu. Prvni misto na svété, to
byl obrovsky uspéch.

STANISLAV BERNARD

Na varné jsme provedli dalsi technické
Upravy a dosahli jsme vykonu 7,5 varky
za den, coz vzhledem k rostoucimu
vystavu bylo velice potfebné. Zaroven
jsme navysili kapacitu hlavniho kvaseni
o Ctyri tisice hektolitrd.

JOSEF VAVRA

Bohemian Ale obsadil 1. misto na World
Beer Awards v kategorii Belgian style Ale

Otevreni Bernard Pubu: Cesta
¢asem na nam. Na Santince
a v Bruselské ulici, oba v Praze

Rekonstrukce hlavni
administrativni budovy

Celkem ziskano 44 ocenéni:

25 z degustacnich soutézi, 13 ocenéni
znacky Bernard ¢i zaméstnancd,

6 za magazin Vlastni cestou

Vyroba vlastnich kvasnic pro Bernard
Bohemian Ale

Instalace druhého kompresoru

Cepovany Bohemian Ale

Byla oteviena zna¢kova prodejna
v Koliné

Bernardova cena pro Vavrince Hradilka
a Josefa Hrabala

OBVYKLE
SE NECHLUBIME.

-ALE

se umistil na 1. misté v Zebficku
100 obdivovanych firem Ceské republiky
v kraji Vysocina

eské republiky 2015
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Vysoc¢ina, pravidelné jsme treti v Ceské
republice v kategorii Potravinarstvi.
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Pivovar dal investuje do modernizaci
vyrobm’ch technologil' Vedle robotizace
nového oddéleni Srotovani sladu nad
soucasnou varnou je to predevsim

dalsi navyseni kapacity lezackého
sklepa na vice nez 30 tisic hektolitrt.
Hlavnim dlvodem je snaha zachovat
nejvyssi kvalitu piva i pfi rlistu objemu
vyroby. Pfipravujeme rozsireni varny

o dalsi dvé varni nadoby, aby varna byla
schopna uvafit az 55 tisic hektolitr( piva
za mésic a zaroven pripravujeme vymeénu
monobloku za novy. Také jsme zvysili
hlavni kancelarskou budovu pivovaru

o dalSi patro.

JOSEF VAVRA

Rozsireni lezackych tanku

Realizace nadstavby varny a nového
Srotového hospodarstvi

Nadstavba administrativni budovy

Robotizace KEG linky

Vymeéna osvétleni (LED), dokonceni
rekonstrukce rozvadécu

Zahajen provoz znackové
prodejny v Ri¢anech

Otevren Bernard Pub U Jezera v Praze

Prvni lahev Bohemian Ale
Limited Art Edition

Podle ¢asopisu Pivo, Bier & Ale patfi
Rodinny pivovar Bernard k Sedmeru
divi ¢eského pivovarnického svéta

Odstredivka na kvasnice

Vykoupeny pozemky na okraji Humpolce

Drzitelé Bernardovy ceny: Lukas
Malik, Jifi Beran, Zlatko Bakos, Martin
Schippik, Josef Kovacik, Tomas Bulik,
Antonin Rosa, Lukas Endal, FK Slavoj
Stara Boleslav a TJ Sokol Ov&ary

Uzavirame prvni ¢tvristoleti existence
naseho Rodinného pivovaru Bernard.
Ctvrtstoleti vic nez zajimavé, kdy
prvnich deset let bylo bojem o preziti,
doslova o zivot. Pak nasledovaly dalsi
ne jednoduché roky. Roky rozvoje a rekl
bych, ze v poslednich péti letech se
zurocuje sen, se kterym jsme do toho Sli.
To znamena varit co mozna nejpoctivé;jsi,
nejlepsi ¢eské pivo, budovat kultovni
znacku, péstovat dobré vztahy ve firmé

i s nasimi zakazniky a dodavateli.

Do pfristich let budeme charakter

vyroby, ktery jsme dvacet pét roku
budovali, dal jednozna¢né drzet. Tam
neni co ménit. Rozhodné nebudeme
ustupovat od dosazené kvality, naopak.
Jednoznac¢né zachovame tradiéni vyrobni
postupy, abychom dodavali na trh
nejpoctivéjsi ceské pivo. A chceme
vybudovat krasné navstévnické centrum,
protoze jsme presvédcéeni, ze pivovar
naseho jména si pravé takové centrum
zaslouzi. Podafrilo se nam otevfit novou
prodejnu v Ri¢anech a na podzim
probéhla reklamni kampan na limitovanou
edici Bernard Bohemian Ale s Karlem
Gottem. Vykoupili jsme pozemky na okraji
Humpolce, které jsou pfipadné pfipraveny
na vybudovani nového pivovaru. O tom
vSak rozhodne predevsim trh, v pfipadé
rostouciho zajmu o nasi znacku, ale také
dostupnost kapitalu.

STANISLAV BERNARD

QOd tohoto roku
vafime Bernard
India Pale Ale.

£
1PA

INIA PALE
ALE
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Tak, jako rostl vystav pivovaru, pfibyvalo
zaméstnancl a bylo tfeba zajistit

kancelarské prostory. Proto jsme stavajici

administrativni budovu zrekonstruovali
a zvedli jeSté o jedno patro. Souéasti se

stala i vedle pfistavéna prosklena budova,

ktera dala celé prestavbé moderni raz.
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Karel Gott
Bernard Bohemian Ale
Limited Art Edition

V roce 2016 jsme pfisli s limitovanou edici luxusnich
sektovych lahvi Bohemian Ale ozdobenych originalnim
obrazem od Karla Gotta. Jedine¢ny design této lahve

se snoubi s vyjimeénou chuti Bernard Bohemian Ale,
ktery v kategorii belgicky ale ziskal prvenstvi na jedné

z nevyznamné;jSich svétovych degustacnich soutézi World
Beer Awards, jez se kaZzdoro¢né kona v Londyné.
Spojenim nejvétsiho z Ceskych slavikl a znacky Bernard
byla zapocata spoluprace, diky niz si mohli fanousci
Karla Gotta ozdobit svou vanoéni tabuli sektovou lahvi
Bohemian Ale. Spoluprace trvala Ctyfi roky.
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Nové kontrolni zafizeni od firmy HEUFT
slouzi ke kontrole ¢gistoty lahvi, cizich

pfedmét v nich a pfipadného poskozeni.

Zafizeni vyradi tuto lahev jesté pred
samotnym plni¢éem piva. Sou¢asné
kontrolujeme plnost lahvi. Pokud je
obsah v lahvi mensi, je lahev vyfazena.
JOSEF VAVRA

Modernizace varny, lahvovny
a novy plni¢ lahvi, novy kontrolni
systém pro plnéni lahvi

Posileni vodnich zdroju

Otevren Bernard Bar v Olomouci

Poprvé na Bernard Festu
vystoupil Karel Gott

Koncept Rotujici pipy s motivem Pin-up

Druha lahev Bohemian Ale
Limited Art Edition

Bernard ziskal rekordni pocet
ocenéni - 45, nejvice jich bylo
v degustacnich soutézich - 28

Bernard svétly lezak 11°obsadil
1. misto v degustaci MF Dnes
u odborné i laické degustaci

Bernardova cena: Lukas Kvapil,

Patrik Poulicek, Zdenék RySavy,
Francis Kone, Miroslava Plchova,
Milo$ Netrda, Lukas Bouda, Jan Hava,
Robin Student, Martin Horacek,
Lenka Janovska, Jifi Gula, Martin Hucl

Dlouhodobé pouzivame v nasem
marketingu pin-upky. Jedna se o hezké
obrazky divek, které byly v reklamé
pouzity v padesatych letech minulého
stoleti. My jsme si je upravili a vyuzivali
pro nasi Rotujici pipu. Tedy koncept,
kdy se v restauracich méni druhy piva,
aby méli navstévnici moznost ochutnat
i ten druh piva, ktery neni standardné
v nabidce. Na nékterych vizualech
jsme si udélali legraci sami ze sebe

a celou véc komunikovali s nadhledem
a humorem, za coz jsme sklidili velkou
podporu a podékovani.

STANISLAV BERNARD

= EDITION X CRAFT g

&
[7)

V roce 2017 jsme pokracovali

ve spolupraci s Karlem Gottem.
Tato etiketa vznikla pro specidlni
edici piva pro vystavu jeho dél
na Naplavce v Praze.

S0 LET 92

Na kazdém Bernard Festu vzdy poméha mnoho zaméstnancu.

Pfi vystoupeni Karla Gotta na Bernard Festu
v roce 2017 bylo humpolecké nameésti
do posledniho mista zapInéno lidmi.
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Velky test piva
MLADE FRONTY DNES
RIJEN 2017

Bernard svétly lezak 11 vyhral jak
u odborné tak i u laické poroty

Hodnoceni odborniku znamka Hodnoceni laiki znamka
1. Bernard svétly lezak 11 nepasterovany 2,39 1. Bernard svétly lezdk 11 nepasterovany 2,12
1. Lobkowicz Premium svétly lezak 2585 2. Svijansky Méaz 11 nepasterovany 2,55
3. Budvar B: Original svétly lezak 2,58 3. Brezidk 11 lezak svétly 250
4. Cerna Hora Pater svétly lez4k 2,64 4. Lobkowicz Premium svétly lezak 2552
5. Radegast Ryze horka 12 svétly lezak 2,74 5. KruSovice 12 svétly lezak 2,59
6. Krusovice 12 svétly lezak 2,83 6. Chotébor Prémium svétly lezak nepasterovany 2,67
7. Svijansky M&z 11 nepasterovany 2,85 7. Primator Hron svétly lezak 2, T
8. Breziak 11 lezak svétly 2,90 8. Radegast Ryze horka 12 svétly lezak 23
9. Pilsner Urquell svétly lezak 2,97 9. Pilsner Urquell svétly lezak 2,74
10. Primator Hron svétly lezak 3,25 10. Budvar B: Original svétly lezak 2,76
11. Staropramen 11 svétly lezak 3,42 11. Cerné Hora Pater svétly lezak 2,82
12. Chotébor Prémium svétly lezdk nepasterovany 3,50 12. Staropramen 11 svétly lezak 2,85

Dvanéct svétlych epovanych lezaki z velkych a stfednich priimyslovych pivovart hodnotilo 20 odborniki a 50 laikd.
Znédmkovani: 1 (nejlepsi) — 5 (nejhorsi)

s
O,
V testu, zaméreném na sudové svétlé lezaky, byla vybrana piva z velkych, stfednich i regionélnich pivovard. Piva A
senzoricky posuzovala nejprve 20¢&lennéa porota, do které byli kromé nezavislych odbornikd pfizvani i zastupci pivovard,

JjejichZ lezaky byly testovany. Hodnotila se barva, péna, viing, chut, fiz, pitelnost a celkovy dojem, a to $kolnimi

znamkami od 1 do 5. Nejvy$si a nejnizsi udélend znémka u kazdého vzorku nebyla zapocitédna. Stejné hodnotilo piva 50 BERNARD
laika. Vysledky testu publikovala MLADA FRONTA DNES v dtery 31. 10. 2017.
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V KynSperku jsme od Sdruzeni pratel piva ziskali 5 ocenéni.

Zastupci pivovaru pfi vyhla$ovani degustaéni soutéze Ceské pivo

Zku$ebni provoz na lahvovné
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Dlouho jsme vymysleli, kam umistit
centralni nadrz na teplou vodu. Nakonec
se nabidlo zcela ne¢ekané reSeni

nad zadnim priichodem za varnou,
kterou dlivérné nazyvame ,Narodni
tfida“. A vifivou kad' jsme doplnili
odstredivkou na chmelové kaly, ¢imz
jsme vyznamné snizili zatizeni odpadnich
vod a zaroven jsme ziskali mladinu
obsazenou v téchto chmelovych kalech,
COZ pro nas znamena shizeni ztraty

na varné. Chmelové kaly odvazime

do bioplynové stanice.

JOSEF VAVRA

Nova centralni nadrz na horkou
vodu o objemu 120 m?

Odstredivka na chmelové kaly pro
shizeni zatéze odpadnich vod

Rekonstrukce mladinové panve

Parni kotel s kapacitou 8 tun

Otevien Bernard Pub ve Zliné

Bernard Fest: Emir Kusturica
a druhé vystoupeni Karla Gotta

15. 1. vyslo 50. ¢islo magazinu
Vlastni cestou

Treti lahev Bohemian Ale
Limited Art Edition

Sdruzeni pratel piva vyhlasilo Rodinny
pivovar Bernard Pivovarem roku

Nové polepy kamion(

Bernardova cena: Peter Frihauf,
Zdenék Selner, Michal Bubilek, Patricia
Gallasova, Jan Koncal, Jan Palas,
Nguyen Truong Son, Josef Skorepa,
Admir Ljevakovic, Jan Skalak

V tomto roce jiz zaméstnavame

témér dveé sté lidi, ktefi kazdodenné
zastupuji znacku Bernard na verejnosti,
reprezentuji nas a propaguiji. | pocet
restauraci, hospod a bart, kde se
¢epujeme, dosahl témér na tii a pal
tisice. Jsme prosté dobre zastoupeni

po celé Ceské a Slovenské republice.
Exportujeme téméf do 30 zemi celého
svéta. Vedle toho pfijemného je to vSak

i zavazuijici. NaSe znacka je vidét, a tak
ji musime vsichni i umét reprezentovat.
Je mnoho téch, ktefi se s nasi filozofii
ztotoznuji a radi si koupi i néjaky
reklamni material, tedy néco, co je s nasi
znackou spojuje. Proto jsme treba zacali
prodavat cyklistické obleceni.

STANISLAV BERNARD
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Instalace centralni
nadrze na teplou vodu

NFERY R

Sdruzeni pratel piva nam v Ostravé
udélilo titul Pivovar roku 2018.

| CRAL! BE22

B}
BERNARD
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Tym Bernard na turnaji ve Speficich

PR

KaZdoroéné se setkdvame s nasimi hospodskymi.
Sportovni den je zakon&en spole¢nou zabavou.
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V tomto roce se nam podafilo dalsi
shizeni spotieby vody ve vyrobnim
procesu. Na vyrobu 1 litru piva
spotrebujeme 5,2 litru vody, coz je pro
stfedné velky pivovar naseho charakteru
velmi dobré. Také jsme instalovali novy
varak mladinové panve, ktery zajistuje
kvalitnéjsi chmelovar a s tim i vétsi odpar
pfi mensi spotfebé pary.

JOSEF VAVRA

Lezak s chmelem z Vysoc€iny

Rekonstrukce sladovych plid

Nova trafostanice

Modernizace varaku pro chmelovar

Zvysili jsme dostupnost a bezpecnost
poskytovanych IT sluzeb, kapacita
ulozisté se zvysila trikrat

Zavedeni vratnych kelimka

Pouzili jsme slogan: Hlinik védél pro€...

Vanoc¢ni darkova edice Lyzarka

Prestéhovani prodejny v Opavé

Probéhlo poklepani na zakladni
kamen navstévnického centra

Bernard Bohemian Ale vyhral v Londyné
World Beer Awards i v Barceloné
Barcelona Beer Challenge

Ctvrta lahev Bohemian Ale
Limited Art Edition

Bernardova cena: Tomas Plekanec,
Simon Vaic, Stanislav Vrzal, Miloslav
Vasak, David Mangl, Mariusz
Mazurek, lvo Raisr, Patrik Klein,
Ceska basketbalova reprezentace

Pivovar lezi v centru mésta. Podobné to
ma naprosta vétsina pivovar( v Ceské

republice i v zahranic¢i. Jakékoli rozsireni

je slozité a musi se dokonale pfipravit.
Byva i drahé, ale je tfeba skloubit
ekonomické pozadavky sou¢asnosti
pfi zachovani tradice a historického
umisténi. Pri stavbé navstévnického
centra bylo tfeba napf. premistit

trafostanici a sou¢asné ji nalezité posilit.

To vSe se podarilo i diky pochopeni téch
nejblizSich sousedd, ktefi porozuméli
nasi myslence vybudovat v centru

néco hezkého, co prilaka do Humpolce
nové navstévniky. Mnoha mésta s tim
bojuji, centra mést se vylidnuji. My
véfime, Ze navstévnické centrum pfilaka
do Humpolce mnoho turisttl a prospéch
z toho budou mit vSichni obyvatelé
naseho krasného mésta. Ze centrum
Humpolce bude zit.

STANISLAV BERNARD

Wl drkl lahey piva 8 obeazem od Kara Gotla na
wiikobd, kinrou pfines] do paldce Tofin v Praze na
welaind posiednd ozioutoni se zpdedkem

30 LET 100

Zakladni kdmen nového navstévnického centra posvétil i zelivsky opat Jaroslav Jachym Simek.

Expedice Jana Kopky 2 700km pres mexicky poloostrov Baja California

Znackova prodejna Bernard v Opaveé

Bernard s chmelem z Vysoginy

PIVOVAR BERNARD
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Na vanocni trh jsme prisli s Pivni
palenkou Bernard vypalenou z lezaku

Uveden do provozu novy
vzduchovy kompresor lll, vifiva kad’
na varné a nové chlazeni mladiny

a zpracovani horkych kal(

Nova sanita¢ni CIP stanice pro
varnu a pro nové chlazeni mladiny

PIni¢ 51 soudku a 21 lahvi

Otevren Bernard Pub Maladinovo
v Liptovském Mikulasi a novy
Bernard Bar v Brné

Nova sklenice Karol Maier

Darkovy box Bohemian Ale
Limited Art Edition

Prestéhovani znac¢kovych prodejen
v Prostéjové a Humpolci

Vznik interniho ¢asopisu
Spole¢nou cestou

Zvyseni urovné bezpecnosti IT sité
a dostupnosti vzdalenych pripojeni

DoplInéné firemni hodnoty
o Pokoru a Odvahu

Nové webové stranky

Podporili jsme Klaru Kolouchovou
pfi vystupu na K2

Zisk ocenéni od Czech top 100
obdivované firmy Ceské republiky
Hrdina boje s koronavirem za poskytnuti
kvasnic a sladu minipivovariim zdarma

Bernardova cena: Nguen Van Phu,
Tomas Vondracek za hackathon, Antonin
Cervenan, Marek Hunkat, Ondfej
Sobéslav, Karel Komarek, Jifi Netusil

Ani v tak slozité dobé, ktera byla v roce
2020, jsme neustoupili od modernizace
pivovaru. Nékteré investice jsme museli
rozlozit, pfesto jsme opét udélali nékolik
krokUl ke zkvalitnéni vyroby piva. Vedle
nové vitivé kadé a chladi¢e mladiny jsme
prestéhovali i odstfedivku chmelovych
kalCi a zmodernizovali filtraci piva
presnéjSim mérenim stupnovitosti piva.
Soucéasné jsme uvedli do provozu CIP
stanici pro varnu a nové chlazeni. A pro
lepsi logistiku bylo rozhodnuto rozsirit
prajezd v pivovaru na sitku pro dva
kamiony.

JOSEF VAVRA

Po mnoha letech se zastavil rlst
vystavu pivovaru. Mohlo za to virové
onemocnéni, které zaskocilo cely svét.
Nastésti jsme byli ekonomicky zdravi.
Po pocatec€ni analyze situace jsme
ucinili potfebné kroky. Pozastavili jsme
¢€i rozlozili v ¢ase nékteré investice.

Nasi obchodni reprezentanti v terénu
zacali podnikat kroky k tomu, aby se
dal prodavalo nase pivo napfiklad tim,
ze jsme podporovali nase hospodské,
aby mohli prodavat z okénka. Pro

web a Facebook jsme pfipravili mapu
hospod s vydejnim okénkem. Pomohli
jsme také minipivovartim, kterym jsme
nabidli zdarma nasadni kvasnice a slad
na prvni varku po lockdownu. Souc¢asné
jsme instalovali novy plni¢ 5litrovych
soudku a 2litrovych lahvi, rozjel se prodej
malych chlazeni pro domaci ¢epovani.
Propad prodeje sudového piva se sice
zdaleka nepodafilo nahradit, ale prode;j
se postupné stabilizoval a hezké Iéto
nam pomohlo prekonat jarni lockdown.
Ten podzimni se v§ak protahl az do jara
nasledujiciho roku a pfinesl velky propad
nasich pfijm{. Diky nasemu predchozimu
finanénimu zdravi jsme vSak udrzeli
plnou zaméstnanost a nepropustili
jediného naseho zaméstnance.
STANISLAV BERNARD
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REKLAMA V TELEVIZI
DZBANEK KAROL MAIER
NAVSTEVNICKE CENTRUM

PALENKA

Lockdown nam pomohl

s rozhodnutim vydavat interni
Gasopis pro zaméstnance.

Klara Kolouchova vlastni cestou

VLASTNI
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Na zacatku bylo setkani, kdy Stanislav Bernard pfivezl kamaradovi
Zoltanu Demjanovi ochutnat pivo. Uvidél u néj krasny ruéné délany
sklenény dzbanek po dédovi, prvorepublikovém bankovnim trednikovi
Karolu Maierovi. Byl to ¢lovék ze staré skoly, rovny, poctivy chlap,
vzpominal slovensky horolezec na svého dédu, a protoze chtél oplatit
radost, dzbanek Standovi daroval. Designér Rony Plesl pak pripravil
redesign a dzbanek je po sto letech zase s nami, pojmenovany

po majiteli predlohy. Tradi¢ni i originalni, kvalitni a umélecky cisty,
poradny kus fortelné zpracovaného skla. K nasim pivim dokonaly.

920
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Humpolec Prostéjov
Liptovsky Mikulas — Maladinovo
Brno
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Na zivot!

Karel Gott W
Bernard Bohemian Ale

Unikatni spoluprace s Karlem Gottem.
Namaloval etikety pro nas Bernard
Bohemian Ale. V planu bylo pét etiket,
bohuzel na tu posledni uz nedoslo.

V PRODEJI OD PROSINCE
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V tomto roce jsme jiz nepozastavovali
investice, a naopak jsme je finalizovali.
| pfes velmi slozitou covidovou

dobu, kdy jsme se museli potykat

z rozporuplnymi nafizenimi vlady

a spoléhat se predevsim sami na sebe,
se nam podarilo dokonéit modernizaci
varny. Béhem fijna se zprovozni nova
mladinova panev, brydovy kondenzator
a novy predehrev a sbéra¢ sladiny.
Soucasti je i akumulaéni nadoba

na vodu, kde vyuzivame odpadni teplo
z chmelovaru. Dale predpokladame
dokonéeni trasy pretlakové kanalizace
pro ¢isténi odpadnich vod z pivovaru
v délce cca 2km. Zde pred méstskou
COV postavime vyrovnavaci nadrz

a anaerobni reaktor pro predéisténi
odpadnich vod pivovaru.

JOSEF VAVRA

Dokonc¢ovani nového navstévnického
centra a rozhledny

Realizace tlakové kanalizace
odpadnich vod pivovaru

Modernizace varny — mladinova
panev, brydovy kondenzator,
predehrev sladiny a sbéra¢ sladiny

Rekonstrukce kotelny — nova
napajeci nadrz a horak

Otevien Bernard Pub
Hrebikarna v Chomutové

Televizni reklamni kamparn Svét
se zblaznil, drzme se.

Keramicky dzbanek

Pivni palenka ze svétlého lezaku

Zisk ocenéni Nejlepsi novy ¢esky
Ale desetileti ve Volbé desetileti
CGasopisu Pivo, Bier & Ale

Bernan:dova cena: Michal Papadopulos,
Peter Cogley, Barbora Krej¢ikova

Mame za sebou tficet let naseho
Rodinného pivovaru Bernard.

Umyslné pi$i naseho, protoze na jeho
rekonstrukci, modernizaci a zarazeni se
mezi nejmodernéjsi pivovary v Ceské
republice se podileli v§ichni nasi
zaméstnanci. Kdyz jsme si mysleli, ze to
nejhorsi mame za sebou, Ze se mizeme
soustredit na tu upIné nejlepsi kvalitu

a vtipnou komunikaci s nasimi zakazniky

a fandy, pfiSel koronavirus a plno zakazu.

Presto jsme toto nelehké obdobi zvladli,
pokrac¢ovali v modernizaci i investicich,
nepropoustéli jsme, alespon ¢aste¢né
obnovili prodej piva a dal ziskavali
rGizna ocenéni ze soutézi v Ceské
republice a celého svéta. Postupné
jsme se naugili Zit s rGznymi omezenimi
a nyni napt. finalizujeme vybudovani
navstévnického centra, které bychom
radi otevreli v roce 2022. Par fotografii
naleznete i v tomto magazinu, ale zatim
bohuzel bez lidi, pro které jsme to
vlastné celé realizovali. Snad uz brzy se
v naSem novém centru sejdeme...
STANISLAV BERNARD
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Konstrukce rozhledny je samonosna, staticky nezavisla na kominu.

Z kazdé prodané lahve
Cerného lezaku Bernard
posilame nadaénimu fondu
Mathilda prispévek.

Barbora Krej¢ikova prevzala Bernardovu
cenu s poradovym ¢&islem 58.

Recepturu na nasi
palenku zna pouze
jeden clovek.

sODIRAT EIVOVI
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Swkt se sblaznil drme s ,..!.Ji

»Kdyz budeme drzet spolu, zvladneme vSechno. Chceme
dodat lidem silu a pozitivni mysleni,“ fekl ke spotu, ktery
pivovar poslal do svéta v dobé tézkého lockdownu,
Stanislav Bernard. ,Zarezonovalo to tak obrovsky, jako bys
Ziznivému na pousti nabidl pramenitou vodu. Beze slov to
vyjadrilo podstatu lidstvi.“
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Svét se zblaznil, drime se.
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Export (hl)

Exportni zemé
v roce 2021:

Slovensko
Svédsko
Bulharsko
Rusko
Slovinsko
Polsko
Madarsko
Ukrajina
Norsko
Gruzie
Rumunsko
Spanélsko
Litva

Italie

Chorvatsko

Srbsko
USA
Moldavie
Francie
Rakousko
Brazilie
Estonsko
Recko
Svycarsko
Dansko
Irsko
LotySsko
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Srbsko — Novi Sad

Slovinsko — Sezana

Bulharsko - Sofia
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30 let
Rodinného pivovaru
Bernard

Zpracoval:
Zdenék Mikulasek

Spoluprace:
Stanislav Bernard
Josef Vavra

Klara Safusova
Jana Vobornikova
Katefina Pathova
Monika Bolechova
Radek Tulis

Fotografie:

Markéta Navratilova
Vlastimil Simek
archiv

Jazykova poradkyné:
Aneta Slavikova

Design:
Stépan Malovec

Uprava fotografii:
Radek Typovsky

Tisk:
Indigoprint s.r.o.

Vydavatel:
Rodinny pivovar Bernard a.s.

Naklad: 100 000 ks

www.bernard.cz
www.facebook.com/bernard.cz
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Vlastni cestou
k poctivemu
ceskému pivu

Stanislav Bernard & Josef Vavra




