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O Vede cesta tudy?

Stanislav Bernard
spolumajitel Rodinného pivovaru Bernard

na zacatek

Kdykoliv ¢lovék ptipravuje néco nového, miva vétsi ¢i mensi obavy, jestli se
dilo povede. KdyZ jsme davali dohromady strukturu magazinu Vlastni cestou,
trochu jsme se bali, jestli v ném jako firma nebudeme pf¥ilis schovani. Naopak
v8ichni chvali, Ze tam jsme, Ze se 0 nds néco dovédi, ale Ze ptili§ nevycnivame.
Ze to neni one man show. Prosté tam jsme — zasazeni do zajimavého koloritu
lidi, ktefi jdou vlastni cestou. Hlavnim smyslem naseho ¢asopisu je ukézat,

Ze v nasi zemi Ziji i schopni lidé, ktefi nejenze necekaji milodary od statu,

ale naopak dokazou svymi schopnostmi a nadsenim velké véci. Témét viechny
ohlasy nés potésily. Mnoho lidi volalo, posilalo maily a viceméné byli nadsent,
coZ povazujeme za velmi pozitivni.

Samozfejmé se naslo i nékolik lidi, kte¥{ méli vyhrady. Rikali, e magazin
Vlastni cestou zatim ma ne zcela ucelenou formu, Ze si — naptiklad graficka
tuprava — musi jeSté sednout. Nékterym se zdalo, Ze na strdnkéch je malo textt,
malo ¢teni. Pravé to jsme vzali jako impuls a v novém ¢isle pfibyl druhy
rozhovor nebo stald rubrika Na kifiZovatce.

Pri ptipravé prvniho ¢isla jsme dokazali oslovit velmi zajimavé lidi,
ktefi jdou vlastni cestou, a tudiz pati do naseho magazinu. Vedle umélci
¢i sportovcd jsme se rozhodli do budoucna oslovovat také ispésné manazery
a podnikatele, mezi néz bezesporu patii Vladimir Kovar, $éf softwarové
spole¢nosti Unicorn.

,Drzte se...“
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Horolezcem se ¢lovék nerodi, ale stava. Kdo
vas ze zacatku vasi ,kariéry” nejvic ovlivnil?
Velmi silny vliv na mé&é mél Maro$ Sajnoha.
Meél jsem $tésti, ze mné rodice dali do
vinku i néco jiného nez vzdélani a penize,
jakousi hlubsi vychovu, vedli mé k lasce

k piirodé. A kdyz jsem se v devatenécti
letech zacal vénovat horolezectvi,
pokracoval v tom pravé Maro$ Sajnoha.
Casto fikam, Ze jsem velmi vdécny, Ze jests
patfim do posledni generace romantickych
horolezcti. Dneska jde hlavné o sport

a Casto také o byznys. Maro§ nam vstipil ty
pravé hodnoty a principy, tctu k pfirods,
skromnost... Vedl néas k tomu, abychom
lezli klasické vystupy, i kdyz tehdy bylo
moderni hledat nové, technicky velmi
néaroc¢né. Klasické, logicky vedené cesty
nas naudily citit horu a intuitivné nalézat
spravnou cestu. V pozdéjsich letech, kdy
jsem se ocitl v krizovych situacich, pravé
horolezecky instinkt, nos mé dostal z hory
dold. Maros, ktery je o vic nez deset let
starsi nez ja, mé jako Ctyfriadvacetiletého
vzal na himalajskou vypravu spolu

s dal$imi mladymi, coZ v t&ch ¢asech bylo
skoro neslychané. Horolezci tehdy tvrdili,
Ze je tfeba nejprve lézt v Alpach, v Pamiru
a teprve potom v Himal4jich, ale my jsme
sko¢ili rovnou tam. A dtvéru, kterou ndm
Marian dal, jsme nezklamali.
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Zazili jste spolu néco, co ve vas zanechalo
nesmazatelnou stopu?

Praveé na této vypravé v tabofe ve vysce asi
pét tisic sedm set metrt jsme byli spolu

ve stanu. Za normalnich okolnosti bychom
uz spali, ale protoze jsme méli — a stale
méame — velmi blizky vztah, sedgli jsme,
kecali, délali si vselijaké plany do budou-
cna a ne a ne usnout. To bylo nase §tésti.
Noc byla pomérné tepla a skaly, jinak
zakotvené v ledu, se vylamovaly a spustila
se skalni lavina, ktera trefila i n4s tabor.
Ale diky tomu, Ze jsme nelezeli, jsme
prezili, kdyz padajici kdmen protrhl stan

a prorazil karimatku.

Co se vam honilo hlavou, kdyz jste

v podstaté nahodou unikl smrti?

Clovék je samoziejmé rozklepany a v tom
prvnim momenté proZiva strach. Udiv,

Ze je jesté nazivu. Takovych svych smrti
jsem v horach prozil hodné, ale v téch
letech jsem si to iplné neuvédomoval.
Jsem hluboce piesvédceny, ze kazdy mame
svou drdhu Zivota, Ze mame splnit jakési
posléani, a pokud nedélame opravdu
mimotadné blbosti, jsme Zivotem né&jak
provedeni. Zf¥ejmé jsme tehdy neméli
zahynout. I v dal$ich situacich, kdy jsem
byl velmi blizko smrti, ale pfezil jsem,

to zfejmeé nebyly tplné ndhody. Je potteba
poslouchat svtij vniténi hlas, varovani,
ktera ptichézeji.

Myslite si, Ze existence onoho vnitiniho
hlasu je zasluhou pravé Marose Sajnohy?
Urcité. Jsem presvédceny, Ze v Zivoté
potkavame lidi, ktefi na nds maji urcity
vliv, Ze tahle setkdni nejsou ndhodna.
Mame se s nékterymi lidmi setkat,

aby ndm néco odevzdali, posunuli nas dal,
pomohli na cesté, kterou mame ujit. Od té
doby, co si to velmi jasné uvédomuju,
chodim po svété s otevienyma o¢ima

a uSima. D¥ive jsem vzdycky musel
dopfedu védét, co je smyslem mého
setkani s néjakym ¢lovékem. Kdyz mi to
sekretarka nedovedla pfesné formulovat,
jednoduse jsem se s nim nesetkal. Ted se
naopak velmi rad sejdu i s nékym, o kom
nevim nic. Rik4dm si, jestli ten &lovék
nédhodou pro mé nema néjaké sdéleni.

A casto se to stane. KdyZ mate nastrazené
smysly, miizete z téchto setkani ziskat
opravdu hodné. JistéZe jsou i setkani

o nic¢em, ale ta se daji slusné ukongit

a neztracet cas.

Padajici kdmen, to je jen okamzik, ale jaké
pocity jste prozival, kdyz jste védél,

Ze situace je Spatna a Ze z ni nemusite
vyvaznout?

S Josefem Psotkou jsme jako prvni
Cechoslovéci vylezli na Everest. Pfineslo
mi to uréitou popularitu, lidé kolem mé
to vnimali — hurd, nasi synové dobyli nej-
vy$8i horu svéta, ale pro mé to byl velmi

negativni zazitek, protoZe Josef tam ztstal
kopec nez Everest Dhaulégiri, na ktery
jsem vylezl v roce 1988. Tenkrat se o tom
u nas moc nemluvilo, ale v zahranici to
hodnotili jako svétovy vystup roku. Pravé
tam jsem zazil situaci, o kterych mluvite.
Z vrcholu jsme sestupovali uz za tmy

a na vrcholové plani jsme museli najit
stan, zahrabany ve snéhové dife, aby ho
neodnesla vichfice. Vychézeli jsme z toho,
Ze se vratime po nasich stopéch, jenze ty
byly beznadéjné zasypané. A najdéte na
plose pét set metrt krat t¥i kilometry stan.
Uz pti vystupu jsme bivakovali venku,
neméli jsme zadné jidlo. Byli jsme dost
nacat{, nevim, jak by skon¢ila noc, mozna
i tragicky. A v té beznadéjné situaci,

kdy uz jsme premysleli, jestli se viibec
dostaneme dold, mnou pronikl velmi
intenzivni pocit, Ze vim, kde ten stan je.
Bylo to stejné, jako kdyz v noci jdete po
byté a pfesné vite, kde je lednicka nebo
postel A ten pocit, Ze vlastné jdu dom,
mé dovedl az k zahrabanému stanu.

V horach se totiz ¢lovék stavéa soucdasti
vyssiho systému, kdy se oteviraji néjaké
vy$si hladiny naseho védomi. A tohle
védomi vas dovede pravé tam, kam se
mate dostat.

Rika se, ze kdyz &lovék citi, ze se blizi
konec, promitne se mu cely jeho Zivot.

Je to pravda?

Tézko Fict. Vickrat jsem se ocitl na hranici
mezi zivotem a smrti, ale nikdy jsem néco
takového jako film Zivota nezazil. Ziejmé
jsem byl jesté daleko od té brany

do druhého svéta, i kdyZz zdanlivé jsem byl
velmi blizko. Bylo to na Dhaulégiri,

kdyz jsme se v roce 1985 poprvé pokouseli
vystoupit na jeji vrchol. S Josefem
Rakoncajem a Peterem Bozikem jsme pii
vystupu svahem hory Manapati strhli
lavinu. LeZel jsem na snéhu a racionalné
mi bylo Gplné jasné, Ze lavina se nema kde
zastavit a Ze pode mnou je hluboky sraz

a pod nim trhliny a ledovec. Mél jsem
zahynout, ale lavina se zastavila. Misto
filmu jsem tehdy prozival pocit trpkosti,
nastvanost na sebe samotného, protoze
jsme udélali evidentni chybu. Viibec jsme

Zoltan Demjan na podzim 2005

do toho lavinového terénu neméli chodit.
Vsichni tfi jsme to védéli, vidéli jsme
mikrotrhlinky, ale byli jsme tfi kohouti...
Kazdy uvazoval, Ze pfece to nebude on,
kdo fekne — vratime se, je to prilis
nebezpecné, tieba to fekne ten druhy.
Neméli jsme mezi sebou leadera, ktery by
rozhodl, Ze konc¢ime a jdeme dold, zivot

vvvvvv

vrchol.

Myslite si, Ze kdyz se néco déla, mél by tam
byt nékdo, kdo nese odpovédnost a kdo
fekne - stop, tohle uz ne?

Ano. Tehdy jsme oviem byli skupina,

da se fict, hvézd. V osmdesatém osmém
jsem se na Dhaulagiri vratil. Se dvéma
Kazachy jsme tvofili ukazkovy tym, kde
byl jeden leader a zaroven jsme se v8ichni
neuvéfitelné dopliiovali. J4 uz jsem tam
byl a tfi roky jsem vystup nosil v hlave,
tak jsem se stal pfirozenym leaderem

a nase skupina vyrazné efektivnéji a 1épe
fungovala. Tyhle zkuSenosti jsem ztrocil
v dobé, kdy jsem stal v ¢ele dost velké

firmy. Velmi dobfe jsem vnimal, Ze kdyZ se
¢lovek obklop{ silnymi lidmi a leader plni
svou ulohu, funguje to perfektné. Kdezto
ve skuping, ktera nemé leadera, nevznikne
synergie.

Cili tenkrat ve sténé kdyby tam byl
neformalni leader, ziejmé by si fekl - mam
odpovédnost i za ty dva a zavelel by

k sestupu?

Presné tak. To je tloha leadera, na jedné
strané nechat lidi, aby se naplno rozvijeli,
na druhé v krizové situaci musi zasdhnout
direktivnim zptsobem. Kdyz spadne
lavina, neni moZné si sednout a spole¢né
fesit, co podnikneme. Nelze vdhat. Leader
nemusi byt pfedem stanoveny, pokud

ve skupiné je zkuSena osobnost, kterou
ostatni uznavaji. Kdyz zacne velet, ostatni
ho respektuji.

Kdyz se podivate zpatky na svou
horolezeckou kariéru - co vam to dalo a co
naopak vzalo?

Nevzalo mi to nic a dalo strasné moc.
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Nelituju ani jediné minuty, kterou jsem
stravil v horach. Zpocétku jsme si urcité
neuvédomoval, co mi hory davaji. Mlady
¢lovék ma své ambice, sny. Samoziejmé

i svétska sldva je prijemnd. To vechno
jsem zazil. Jeden chlapik fekl, Ze vyskové
horolezectvi je devét dilt trapeni a jeden
dil radosti. Uplné se s tim ztotoZiiuju,
protoze ¢lovék tam strad4d, mrzne, je
hladovy, boji se. Pisobi na ného spousta
negativnich véci, ale pfesto jsem se znovu
a znovu vracel, protoZe ten jeden dil
vyrazné prevysuje devét dilia trapeni.

S odstupem let jsem si uvédomil,

ze v horach na ¢lovéka pfiroda dycha
neuvéfitelné intenzivné. Ma to tak
pozitivni vliv, Ze se podvédomé chce

do hor vracet.

Co clovéku da vyskové horolezectvi pro
bézny zivot? Tieba na postu manazera.

Je to skola Zivota a je Gplné jedno,

co délate. Na vysokych manazerskych
postech to velmi poméha, protoze pti
intenzivnim pobytu ve vysokych horach,
kde ptiroda opravdu funguje podle
univerzéalnich principt, pokud chcete
prezit, musite do velké miry s pfirodou
splynout, byt s ni v souladu. A pak se
snazite ten vzorec chovéni a jednani
uplatnit i v kaZdodennim zivoté. To jsou ty
vSeobecné znamé principy jako cestnost,
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spravedlivost, respekt vaci pfirodé i vici
jinym lidem, schopnost hledat feseni,
ktera jsou pozitivni pro obé strany,
synergie, ur¢itd harmonie, vyvéZenost.
Pravé v pozici, kde je ¢lovék v neustdlém
stresu a nic nestiha, dokaze si najit ¢as

i na rodinu, na uméni nebo na duchovni
rozjimani.

Asi nejde jen o pfirodu, ale také o plisobeni
vztah( mezi lidmi, které ve vysokych horach
byvaiji jiné.

Lidé jsou neoddélitelnou soucasti pfirody
a funguji podle stejného principu;

co nejpfirozenéji. Do Himalaji jezdim
pravidelné dvakrat za rok a snazim se ten
pocit zprostfedkovat i jinym lidem,
umoznit jim setkat se se silou pfirody.
Vyhledavame lidi Zijici v nejodlehlejsich
koutech Himal4ji, ktefi se nedostali do
styku s nasi materialistickou a komeréni
»civilizaci“. Neméli moznost vydélat si
penize a zit relativné jednodussim nebo
spi§ leh¢im zptsobem. Obdélavaji padu
a ziji z toho, co jim d&. Jsou v naprosté
harmonii s pfirodou a tim padem i jejich
vztahy jsou velmi oteviené, férové,
vzéjemneé si pomahaji. V Nepalu chodi 99
procent lidi pésky a piekonavaji velké
vzdalenosti. NemtiZou si s sebou nést
jidlo, maji jen to nejnutnéjsi na
nékolikadenni pochod. Je bézné, Ze tam,

kde je putujici vecer, pfijmou ho

v kterémkoliv domé, dostane ryzi a muze
pfenocovat. Nepalci jsou k sobé shovivavi,
ohleduplni. Chté nechté to na vas
preskoci, a kdyz se odtud vracite, jste
néjaky lepsi. Snazite se kopirovat jejich
zpusob Zivota, i kdyz v dzungli, ve které
zijeme, kde kazdy chce byt lepsi neZ ten
druhy, zvitézit nad nim, je to t&zké.

Ale kdyz se vam to podafi, naleznete
pokoj ve své dusi a pocit Stésti.

Z.D.

20.04.1955*

Absolvoval Prirodovedeckou fakultu
Univerzity Komenského v Bratislave.
Vystridal fadu povolani, nyni je
vykonnym reditelem Zvazu vyrobcov
cementu a vapna SR. V letech 1980
az 1990 byl ¢lenem reprezentaéniho
vybéru Ceskoslovenské horolezecké
asociace. Nejvyznamnejsi vystupy:
Lhotse Shar - prvovystup jizni sténou
8400 m, Mt. Everest - prvovystup
jiznim pilifem 8850 m v roce 1984

a Dhaulagiri - prvovystup jihozapadnim
pilifem 8167 m v roce 1988.
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Nove myslenl, nova préce.
Diky COMPODu boff firma Wiesner-Hager tradiéni pfistup k préc v kanceldfi.

Ukazuje jak rozdilng mahou byt pfedstavy o prad a komunikad v kancelafi;
mizfeme pohoding sedét, stat, ledet, hofet varudenlm nebo se naprosta uvolnit - proé ne?

wiesner hager. office architecture.
Plipotoéni 151941 0b, CZ-101 00 Praha 10, Tel: +420 271 730 444, Faxs +420 271 732 293, praha@wiesner-hager.cz, www.wiesner-hager.cz
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O ° ° /2 1 Nova kampai Rodinného pivovaru Bernard, pfipravena agenturou Euro RSCG Prague,
r]_ g 1 n a_ vyzdvihuje jedine¢nost a vyjimec¢nou kvalitu této znacky. Agentura se rozhodla zdiraznit hodnoty

. v 7 ztélesnéné sloganem Vlastni cestou, ktery vyjadruje, ze Bernard jako jedinec¢né pivo jde svou
S 1 Z a S l O uZ 1 vlastni cestou k dosazeni dokonalosti. Bernard je prémiové pivo pfipravené z nejkvalitnéjsich
surovin za pouziti tradi¢nich postupd a moderni technologie.
Pravé s darazem na dokonalost a jedine¢nost pfipravila agentura novy komunikacni koncept

[} [ ) [ ]
O r]. g 1 n al 1 tu ! Zlato neotrele oslavujici individualitu. Pivo Bernard je prezentovano jako Sperk mezi pivy,

ktery - stejné jako skutecny Sperk - vyjadfuje osobnost svého nositele.

Jednoduse vam sedne.
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lah ﬁ dka text Boris Do&ekal

foto Filip Slapal

Aspon trosku si hrat

Mnohé malé i stredné velké firmy netrapi, v jakém prostredi pracuji. Jejich
sidla - zvlast téch mimoprazskych - vypadaji stejné jako pred dvaceti lety.
Na chodbach by stacilo vyvésit nasténky o budovatelskych uspésich

a zivoté sovétskych pratel a mohl by se tu natacet film z doby realného
socialismu. Vzdyt prostredi prece neprinasi zisk, uplné staci trochu
vypulirovat sekretariat a kancelar pana reditele. Nastésti jsou i spolecnosti
jako Podzimek a synové v Tresti.

,Myslim, zZe zivot neni jenom o penézich; kdyby tomu tak bylo, udélali
bychom s nimi néco jiného, aby prinasely dalsi zisk. Ale ¢lovék prece ma
néco vytvorit a taky si trosku hrat. Kdyz jsme upravovali okoli firmy, mohli
jsme privézt par kamend, zasadit kefe, néjaky strom... Ale nam to bylo
malo. Podarilo se nam presvédcit Kurta Gebauera, ze ma smysl néco
délat v Tresti a ze jsme dostatecni blazni, aby mu stalo za to sem jezdit,
vysvetluje reditel spolecnosti Jan Podzimek. ,Idealni nam prislo pouzit = |
co nejvic mistnich materiali a protnout stodesetiletou historii firmy -‘-
s modernou. Aby to bylo zajimavé a jiné. A pravé Kurt Gebauer nam
do toho fantasticky zapadl.*

Jeden z nejvyznamnéjsich ¢eskych sochart mél pavodné vytvorit
plastiku pred sidlo firmy, ale socha se nakonec zménila v promysleny park.
Kurt Gebauer prizval k ucasti na projektu, jehoz soucasti byla i Uprava
a dostavba sidla firmy, architekta Stanislava Fialu a se zeleni mu pomahal
Vladimir Brabenec, clen slavné rockové kapely Plastic People.

,Urcité casti parku jsem stavél osobné se zaméstnanci firmy, zvlasté
rybnik, kyklopskou zed' u truhlarny, v dilné jsem komponoval ty¢e na mriz
brany a plotu. Také jsem osobné upravoval trasovani chodnikl a povrchd,
dotvarel tvarovani terénu, korigoval stavéni zidek, byl u vybéru dilezitych
kamen( v lomu. Bez takové péce a flexibility zadavatel a spolupracovnikd
by byla tato realizace vylou¢ena. V parku jesté chybi altan, ukonceni
kyklopské zdi u truhlarny tfimetrovym kamennym objektem, soska
strikajiciho vzlétavce na vrcholu kamenné desky v rybniku, dotvarovani
terénu a zelen v okoli altanu a firemniho loga,* vysvetluje Kurt Gebauer.

Originalni a velmi zajimavé jsou i Upravy interiéru. Tvarci vyuzili vedle
zelezobetonu, dreva, skla a starych cihel, které v uz zaniklé cihelné
vyrabél dédecek dnesniho reditele, i napriklad Salovaci desky, z nichz
nechali vyrobit kancelarsky nabytek. Pozoruhodné je i vyuziti béznych
tovarnich svitidel tam, kde by to nikdo necekal, a dalsi vychytavky.

,Slo nam o to, aby byli v&ichni spokojeni a mohli se pod spoleéné dilo
podepsat, i kdyz nékdy mezi nami padala i tvrda slova. Reakce mistnich
lidi byly zpocatku odmitavé. Nekteri - véetné navstévnik( - pochybovali,
kroutili hlavami, rikali jeziSmarja, tohle prece nemyslite vazné, ale pravé
to mé bavi,“ rika Jan Podzimek.

O tom, ze v Tiesti vzniklo pozoruhodné dilo, svédci i to, ze firemni
areal byl zafazeny mezi deset nejlepsich staveb roku.
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personalistika
vzdélavani

Vétsina nemoci zadind ne z nemocného téla,
ale z nemocné duse.
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text lvan Klima
ilustrace Ludék Barta

Stala v koupelné pifed zrcadlem. Koupelna byla cizi a zrcadlo plné
flek1, méla by je otfit, ale pro¢ by to délala, kdyz bylo cizi? Pro¢ tu
vibec je? ProtoZe ten, co ji sem vodi, se k ni chova laskavé a pozor-
né; bohuzel mu chybi jakakoliv fantazie. Vrchol toho, na co se zmo-
hl, bylo, Ze ji pfedvadél triky s kartami a raznymi predméty, které
nechal mizet. Mélo to byt zahadné, ale ji to viibec nezajimalo.

Jeji manZel ma sice fantazii, ale nen{ laskavy ani pozorny.

Jesté si trochu podmalovala o¢i a vysla ven. Jeji milenec sedél
na posteli nahy, jen slipy si uz oblékl. Na stolku vedle gauce stala
nedopita sklenice, popelnik byl plny nedopalk. Sdhla po sklenici
a fekla: ,,Je tam volno.“

Sedla si vedle ného a on ji objal spi§ z povinnosti nez z lasky,
rozhodné ne z vasné.

,Polije§ mé vinem!*

Pustil ji. ,,Promin!“

,,Stojis ty o mé vibec? zeptala se.

., Nejvic, jak jsem kdy o nékoho stal.”

., To se jen tak ¥ika.”

v vz

,Nikdy jsem to jesté zddné zené nefekl,” lhal ve dvetich koupel-
ny.

Zapalila si, opfela se o zed a hledéla do okna. Z jejtho mista se
dalo vidét nejvyssi patro protéjsiho paneldku a antény na stfechach
okolnich domt. A ztemnélé nebe, po némz plula oblaka ozafena po-
slednimi slune¢nimi paprsky, také dlouhy pruh vyfukovych plynt,
néjaky tryskac, co se hnal na jih — do Rima, mo#n4 do Kéhiry... Bylo
by hezéi sedét v kiesle na palubé letadla smétujiciho na jih nez
sedét tady, ve vypuijcené garsonce. V letadle ovSem mohli byt tero-
risté anebo... bomba! V Rusku minuly mésic vybuchla dvé letadla
témeér zarover, ackoliv kazdé letélo jinam. V8ichni cestujici zahynu-
li. Terorista, co to zorganizoval, mél takové zvlastni jméno, pF¥ipomi-
nalo ji hudebni nastroj.

Garsoniéra, i kdyz je vypujcend, ma tu vyhodu, Ze nevybuchuje.
Aspoil zatim.

Jeji milenec vysel z koupelny a tvéfil se umyté. ,, Pojedeme?”
zeptal se.

Rychle dopfjela vino. ,Jisté, musime jet, abys byl vcas u své
drahé manzelky.“

,Nemusim byt nikde,“ namitl, ,to ty vzdycky spéchés.”

,Protoze to tady nesnasim,“ fekla. ,,Je to pofad stejny. Odvezes
mé do tohohle pelechu, kde nam nic nepatii, trochu se pomilujeme
— a pak spéchas, abys byl v¢as doma.*

,MutiZzeme tu jesté zustat, kdyZ nespéchas.”

»Rikam ti, e uZ to tady nesnasim. Pro& nevymyslis néco, na co
bych si vecer méla chut vzpomenout? Co kdybys mé nékdy vzal
asporti do kina? Pro¢ nejdeme spolu nékam na veceti? Ale to si ne-
troufnes, protoze by nas tam nékdo mohl vidét.”

V kabelce se ji rozzvonil mobil. Byl to jeji manzel. Pfipominal se,
kdyz nebyla doma vcas, aby pfipravila vecefi. ,,Ano, milacku,“
fekla, ,uz kon¢im. Méla jsem tu takového Fe¢ného klienta. Hriiza.
Budu ti to povidat.*

Milenec se taktné se uchylil do pfedsiné.

,Ale chtéla bych se jesté zastavit u mamy. Je néjaka Spatna.
Myslis, Ze by sis mohl ohtat parek? Ne, nebudu tam dlouho, jen ji
vyslechnu. Pusu.”

Vratil se do pokoje.

, Tak vidis,” fekla, ,,ja nespécham. Jedu za médmou. Jsem zvédava,
co vymyslis.”

Kousek odtud byl paré¢ik. Lidé tu vencili psy, na jafe, pokud neu-
hodily nec¢ekané mrazy, se u cesty obalily obrovskymi kvéty magno-
lie. Parkem v hlubokém tvozu vedly koleje, po nichZ uz nejezdil
vlak, nad kolejemi se dalo piejit po tizkém mostku. Cesta vedla
k rozpadajicimu se pavilonu, kde snad kdysi hravala lazeriska kape-
la.

Zastavil viiz a oteviel ji dvefe.

»,Sem mé chces vzit?

,,Jesté nikdy jsme spolu nebyli v parku.*

,Zapomina$, ze ndm uZ neni patnéct, abysme se muchlali nékde
na lavi¢ce.”

,,Chtélas nékam jit. Nemusime si sedat na lavicku.”

., Vymyslel sis to dobfe. Tady té nikdo neuvidi. I kdybysme néko-
ho potkali, je tu dost tma, aby t& poznal.“

,,O to nejde.”

Cesta byla vyasfaltovan4, ale asfalt na mnoha mistech popukal
pod naporem plevele. Vypila pfedtim celou sedmicku vina, a kdy-
koliv byla trochu v naladé, méla chut byt mezi lidmi, tancit, bavit
se. ,Nechce se mi tady trmacet,” fekla, ,,chtéla bych néco zazit. Né&-
jakou zajimavou cestu. JenZe s tebou.“

,Dékuju ti. Kam bys chtéla? Do Ameriky. Do Thajska anebo
na Havaj?*

,Stacilo by mi néjaky misto, kde se ¢lovék muze trochu odva-
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zat.

, Tady mame asponi cesticku,“ fekl. , Tfeba se tu ptihodi néco,
co by té odvézalo.“

,Jisté,” fekla, ,tfeba zahlidneme néjakyho tichylaka.“

Lavicka u cesty vypadala docela zachovale. Zamifila k ni.

,Dobfe, mtZeme si hrat na to, Ze ndm je patnéct. Jak se jmenova-
la holka, kterou jsi tenkrat objimal?

, KdyZ mi bylo patnéct, pohrdal jsem né¢im tak profannim, jako
bylo chodit s déveaty.”

, Ted uz ti to tak nep¥ipada?™

., Pravé naopak, neni nic krasnéjsiho.”

»Nejsem uz zadné dévce,” fekla, ,bude mi ¢tyficet, madm manze-
la, dvé déti a Ziju ve smradlavym paneldku, ze kterého mé obcas
unese$ do jinyho paneldku, a myslis si, Ze to je pro mé strasné
vzrusujici.”

Zpod mrakt se vynotil mésic a do rozpadajiciho se pavilonu na-
skakaly stiny.

,Podivej, uplnék,” fekla.

,,Skoro. Bude teprve zitra,” upfesnil.

Na dfevénou podlahu pavilonu se vyhoupla postava v ¢ernych
Satech.

,Kdo to je? Septla. ,,A co to drz{ v ruce? M4 samopal!“

»Moc se divés na televizi. Je to pouzdro na housle,” fekl, ,,mam

doma podobné.”

,,Co tady déla chlap s houslema?“

Odnékud docela zblizka zahoukal nepatfi¢ny vlak. Kola zaskii-
péla, jak vlak brzdil. Pak se z houstiny nad trati zacaly vynofovat
dalsi postavy s pouzdry. KdyZ dorazily k pavilonu, zac¢aly pouzdra
otevirat; p¥i kazdém jejich pohybu ji zatrnulo. Ale vytahovaly pouze
housle, violoncella, basu, trubky a flétny. Pokud v pouzdrech nezi-
stalo jesté néco, co néstroje zakryvaly.

Zvlastni bylo, Ze ackoliv se muZi i Zeny v tmavych Satech pohy-
bovali docela nedaleko, nezaslechla zadny zvuk. Také vlak zfejmé
odjel, aniz ho slysela. P¥ipadalo ji to pfizracné. ,,Co to ma zname-
nat?“ Septla. ,,Pojd odtud, ja se bojim.“

,Budou asi hrat,“ fekl klidns.

Hudebnici se usadili na dfevénou podlahu pavilonu, nékteii po-
sedali pod stromy na travnik, jini méli s sebou skladaci zidlicky.
Zdalo se, Ze ted své nastroje ladi, ale stale nezaslechla ani jediny
zvuk. Naklonila se k nému: ,,Jsou to duchové.“

Vtom se na cesté, po niz p¥isli, vynotil vysoky hubeny muz
ve fraku a s cylindrem na hlavé, v ruce tfimal dlouhou hilku.
KdyZ je mijel, otocil k nim svou bledou tvaf a nadzvedl na pozdrav
cylindr.

,Kdo je to?* §pitla. ,,Ty ho znas?

,Nejspis bude dirigovat.”

Muz dosel k pavilonu, po dvou schodech vystoupal na dfevénou
podlahu, ale neposadil se jako ostatni, jen pozvedl svoji hillku
skoro az nad hlavu. Hudebnici k nému upfeli pohledy a zdélo se,
7e jsou piipraveni zacit hrat.

,, Urcité to jsou... duchové,” ptitiskla se k nému a seviela jeho
ruku studenou dlani. Chvéla se.

Muz spustil htilku, vzapéti tichou prostorou parku zaznély zvu-
ky nastroja.

,,Go to hrajou? septla.

,Bacha... nebo Vivaldiho?*

,Nevim, nevyznam se v tyhle muzice.” Stale se k nému tiskla.

,, Libi se ti?*

,Nevim,“ fekla, ,méam strach, Ze se néco stane. Ze tfeba zatnou
stiilet!”

,Prosim t&, pro¢ by méli stfilet?

,Ur¢ité maji v kapsach pistole. Rekni, tys je na mé& objednal?*

,Ur¢ité nemajf pistole! Rikam ti, Ze se moc divas na televizi.“

,,Objednal jsi je, abys mé& mohl opustit,” fekla. ,,Odejde$ a oni
mé zastfeli a moje télo odtahnou s sebou.”

Hudebnici dohrali. MuZ v cylindru podal ruku prvnimu housli-
stovi, pak se otocil k lavicce, na niz sedéla, a uklonil se.

»Nezatleskame jim?*“ zeptal milenec.

,Ne,“ fekla, ,,ja se jich bojim.”

Hudebnici zacali ukladat své nastroje do pouzder, muz v cylin-
dru se otocil a po cestiGce, kterou pfisel, se opét vracel. KdyZ je mi-
jel, nadzvedl cylindr, ale jeho kroky nebylo sly3et.

,Pojd uz,” zvedla se z lavicky.

Kdyz odchazeli, jesté se ohlédla, ale pavilon uz byl zase lidu-
prazdny. ,,Stejné mé opustis,” fekla, ,,a oni mé pak zabiji.“
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text Boris Docekal
foto Markéta Navratilova

rozhovor

Vedeét, co chci, snazit se a verit

> k4 $éf spolecnosti Unicorn Vladimir Kovar

O tom, Zze Unicorn je ponékud jina firma,
se navstévnik presvédci uz v recepci.
Sotva dvacetilety mladik zavola rediteli
- Vladimire, mas tady navstévu.

Ve spolecnosti plati neoficialni pravidlo,
§éf vétsiné zaméstnancli tyka, a kdo si
troufne, tyka jemu.

A\ 4

Kdyz ¢lovék néco déla, dostane se do bodu,
z néhoz muze vykrogit riznymi sméry. Kde
vidite tu nejdulezitéjsi kiizovatka, na které
jste se v podnikani rozhodl spravné?
Mozna bych to fekl jinak, ja se takhle
nikdy nerozhodoval. Na hodné véci jsem
ptisel empiricky. Zkouseli jsme rtizné
cesty a nékdy jsme zjistili...

Ze tudy cesta nevede, jak fika Jara
Cimrman?

V podstaté ano. Ale nerad bych, aby nas
rozhovor vzbuzoval dojem, Ze jsem
nevédél kudy. KdyZ nasim novym
zaméstnactim vysvétluju, o co nam jde,
ukazuju jim slide, na kterém jsou tii ikony
jelent, staddo lan{ a text — o co jim vlastné
jde? Mladi programatofi to velice rychle
pochopi a za¢nou se sméat. Na tomhle
jednoduchém axiomu jim vysvétluju
stavbu dalsich postupt, na kterych firma
Unicorn stoji. Obvykle jenom jeden

z jelentd byva tspésny, protoZe velice
dobfe vi, co chce, snaZi se a véfi. A virou
ani tak nemyslim viru v boha, ale v sebe.
Je véci kazdého ¢lovéka, co vlastné chce.
Ja asi vnitiné touzim po uspéchu.

Ale nechtél bych to Fict v néjakém

$patném slova smyslu. Kdyz nékdo fekne
— touzim po tspéchu, miiZe to vypadat,
ze mu jde o kariéru. Myslim to jinak. Mé&
prace fakt bavi a nutné potfebuju, aby to
fungovalo tak, jak si pfedstavuju. Mozna
jsem pfisel na to, Ze je lepsi zit podle
pravidel V14ddi Kovafe nez podle pravidel
téch ostatnich. A pfitom na druhou stranu
se snazim néjak korigovat, aby mé touhy

a cile byly ostatnim spi$ prospésné nez ne.

Clovék chce délat véci, aby ti ostatn{ taky
byli radi. Ale je to slozité, protoZe oni by
pak byli radi, kdyby byli radi jenom oni.

Ale je rada naptiklad banka, kdyz dodavate
software i jejimu konkurentovi?

Zadny z téch navzajem si konkurujicich
klientd néas nepovazuje za jediného
mozného dodavatele. Samoziejmé jejich
proces fungovéni je nasim softwarem
ovlivnény, ale zdaleka to neni jedina
slozka. To je stejné, jako byste se divil,

Ze stavebni firmy stavi z tvarnic Ytong

a z taSek Tondach.

Cihla je cihla, ale my mluvime

o intelektualnim produktu!

Mate pravdu, ale na druhou stranu
software je v podniku do urc¢ité miry taky
cihlou, vlastné se vyrabi stejné jako Bata
cvicky. Tohle laické vefejnost moc
nechdpe, protoZe se vytvaii jakési chiméra
o tom, Ze software je néco jiného. Ja si
naopak myslim, Ze jde o stejny produkt
jako tfeba auto. Dneska by méla hybat
svétem ne vlastni vyroba, ale spis
organizace a fizeni. Software je k tomu

vyborny nastroj. A zejména ten,
co délame my.

MuGzZeme se jesté vratit k pravidlim,

kterymi by se méli fidit vasi zaméstnanci?
A presvédcujete je o nich nebo spis
nafizujete?

Ja tomu fikdm entropie pravidel. Ale také
entropie pfistupu. Kdyz rfidite lidi, je tfeba
na tom neustéle pracovat a hledat nové
zpusoby, kterymi nakonec dosdhnete
svého. A ten princip u nds mozna funguje
tak, Ze chci, aby se pracovalo zejména
podle mych pfedstav. Pokud ma nékdo
jiny nazor, tak samoziejmé do doby,

nez mé o ném presvédci, plati ten mij.

V okamziku, kdy mé dokaze presvédcit,
nastava ta nddherné véc, kdy manaZzer
fekne — jo, mas pravdu, takhle to budeme
délat. U nés je vysoce kreativni prostiedi,
motivuji lidi, aby se nebali, netrestdm

je za neuspéchy. V zasadé nase filozofie
je takova, Ze kdyz se néco povede, feknu,
tenhle a tenhle dokézal tuhle véc a je to
perfektni. Kdyz se néco nepovede, fikam
— nic si z toho nedélejte. A to vede

k tomu, Ze vas lidi maji radi, coZ je docela
dobry pocit.

Unicorn se Zivi zejména programovanim.
které vznikaji v téhle zemi. A vymysli je
lidi, jejichz vékovy primér je dvacet pét
let. CoZ je tizasné. Konkurence i klienti
nékdy fikaji — vy sazite na studenty,
ale mate i dost odbornikii? Na druhou
stranu nase produkty porad kupuji a my
rosteme nejrychleji na tomhle trhu.
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Kdyz jsem s tim pied deseti lety zacal,
mnozi se mi smali a fikali — musis se
rozmyslet, jestli chce$ velkou firmu nebo
firmu se studenty. JenZe vét$ina téch, co se
mné sméli, dneska uz firmy nemaji.

Zkuste definovat nosnou ideu vasi
spoleénosti?
Idea je v tom, Ze firma je postavend
na nékolika zdkladnich principech
— dejme tomu do deseti. Budu mluvit
o tfech. Prvni je systémovy piistup. Aniz
by se to na prvni pohled zdalo, mame
v§echno pomérné hodné promyslené.
A k promyslen{ se ¢asto vracime. Je to tak,
Ze ja tu firmu vzdycky nastavim, pak ji
zhruba rok sleduji — nékteré véci
samoziejmé feSime operativné — a pak
pfijdou zéasadni korekce. Po tom roce
firmu bafneme za usi, povytdhneme ji
a tim vzniknou volné prostory.

Druhé véc, kterou povazuji za velice
dtlezitou, je delegace kompetenci.
V podstaté ve firmé mladi lidé nejen
délaji, ale taky ji ¥idi. Neni to
diskriminace starsich, ale mladi v nasem
prosttedi, které je nezavislé na tradi¢nich
piistupech, nad témi star$imi naprosto
jednoduse vyhravaji. Zaméstnance utime
svdj zpusob, a kdyz nékdo pfijde a uz ma
odbourat nez nékoho hned od zacatku
naucit to nové. Pokud budete stat pred
tkolem objevit Ameriku a jediny plavebni
instrument bude vas kan, uplavete tak dvé
mile a pak se oba utopite. Kdyz uz se
pfijde na to, Ze mohou byt lodé, je to lepsi

a lepsi. A stejné je to s pocitaci, kdyz tuhle

technologii za¢nete vyuzivat a umite to,
najednou se vam otviraji moznosti, které
ti druzi viibec nevidi. Ale to nenf o mailu.
Do té doby, nez jsme méli néjaky
informacn{ systém, mél jsem devadesat

procent klicovych informaci v e-mailovych

schrankach svych kolegti. Dneska
informace sdilime. Naucili jsme lidi
v8echno dilezité publikovat do naseho
systému a zase je z néj brat. Zameéstnanci
do systému vlozi 200 tisic rikvestd denné
— co mam dneska za tdkoly, komu tenhle
tkol pfedam, co nového je v urcité
zakdazce atd.
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Vladimir Kovar ve své prazské kancelafri

A treti klicovy princip?

Stejné tak ke klientiim jako

k zaméstnanctim. Délame ve sluzbach

a zameéstnanci, at je to jak chce, musi mit
firmu radi. Nedovedu si predstavit, Ze by
nés zameéstnanec piisel ke klientovi

a vykladal, jaci jsme magofi a Ze je dfeme
jako koné, coz bézné vidim. Myslim,

Ze na$i zaméstnanci maji firmu radi,

Ze u nas radi pracuji.

Rikate 850 zaméstnanc(i, nestava se tak
velka firma téZko ufiditelnou? Jinak se Fidi
Narodni divadlo a jinak mala scéna.

Tomu rozumim. Na druhé strané v tom je
praveé kouzlo systematického pfistupu.
My jsme napiiklad empiricky pfisli na to,
ze chcete-li vyvijet software

ve stfedoevropskych podminkach,

tak ve struktufe feditel divize, feditel
produkéniho tymu, feditel projektu ho
muzete vyvinout zhruba za 300 miliont
korun ro¢né. JestliZe ho chcete udélat vic,
vystavujete se nebezpeci, ze feditel tymu
bude fesit vic nez jeden prasvih denné.
Cili byste n&jakym zptisobem musel
strukturu komplikovat, zavést specialni
fesite mengich pragviht atd. Rekli jsme si,
Ze je to nesmysl, a od Microsoftu jsme se
naucili copy face a softwarové tymy jsme
jako by naklonovovali a ted méme tfi.
Jeden s plnou kapacitou, dva s polovi¢ni.

Strukturu mizete nakopirovat, ale co lidi?
Ty samozfejmé nelze naklonovat &ili to
musite délat pfirozenym vybérem.

Do Unicornu délalo letos pohovory 2 000

lidi. My z nich vezmeme 300 a asi 150
téch stavajicich propustime nebo odejdou
sami. Ti novi jdou na t¥i mésice do Ithné

a pak programétorského poolu, kde je
zacneme ucit nase principy a postupy.
Odpracuji tu zhruba 5000 hodin a pak maji
tfi moznosti. Bud se stat manazery a fidit
ostatni, nebo tzkymi specialisty v néjakém
daném oboru a zbytek, téch je velice malo,
se spokoji s tim, co uZ délaji. Cili jedni to
odfidi, druzi vymysli a ti tfeti, kdyz veédi
jak, to budou perfektné délat. A takhle to
funguje.

V.K.

2.1.1962*

Vystudoval na CVUT na Fakulté jaderné
a fyzikalné inzenyrské obor matematic-
ké inzenyrstvi. Studium ukondcil roku
1985 a poté pracoval ve vypocetnim
stredisku Vysoké skoly ekonomické

v Praze jako systémovy programator
EC1045. Po dvou letech nastoupil

do spolec¢nosti Koospol Praha, kde byl
vedoucim tymu programatort. V roce
1990 zalozil softwarovou spole¢nost
Unicorn. Ta prosla pod jeho vedenim
dynamickym vyvojem a v kratké dobé
se stala uznavanym hracem na trhu ICT
technologii. V souc¢asné dobé je
Vladimir Kovar generalnim reditelem

a predsedou predstavenstva
spolec¢nosti Unicorn.
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text Zdenék Mikulasek
foto Markéta Navratilova

&

z pivovaru

KLASA je klasa!

Zarucené ceskeé, zarucené kvalitni - to je Klasa, kterou od roku 2003
udéluje ministerstvo zemédélstvi tuzemskym vyrobkiim splnujicim prisna
kritéria. Jsou zdravotné nezavadné a jejich vyrobci museji dodrzovat
spravna vyrobni a hygienicka pravidla... Jednim z prvnich vyrobku, které
znacku Klasa ziskaly, byl Svatec¢ni lezak Bernard s prisadou jemnych
kulturnich kvasinek. Dvanactistupnové nepasterizované pivo je zdrojem
mnoha vitamint, predevsim vitaminG skupiny B, minerald a dilezitych
stopovych prvki. Tradi¢ni ¢esky lezak ma chmelovou viini a dokonalou
harmonii plnosti a horkosti.

Svatecni lezak Bernard je prosté skvély!

~r
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text Boris Docekal
foto Michal Hladik

na krizovatce

,Saham si na dno“ — Jan Potmeésil, herec

Uz je to nékolik let, co jsme nazkouseli Richarda lll. Ale mélo to
pozoruhodny vyvoj a riizné peripetie. Na pocatku byl samoziejmé napad,
ze bychom se do téhle hry v divadle Kaspar mohli pustit. Znovu jsem si
text precetl a hned po prvni strance jsem si uvédomil, jak je soucasny
a ze je o vSem, co se kolem nas déje. To musime udélat! Vzapéti jsme
ale zjistili, ze na novou inscenaci nemame penize. Tak se to o rok odlozilo,
pak o dalsi rok... Jakub Spalek s panem profesorem Luike$em zadali
plvodni text upravovat, abychom ho zhutnili do dvou hodin a mohli ho hrat
v deseti lidech. To vSechno se darilo, ale porad nam chybély finance.
A najednou prisla do divadla dama z jedné firmy, ze chtéji dat néjaké
penize na kulturu. Prohlasila, ze vidéla nékolik nasich predstaveni a ze se
ji libila. Pak se zeptala, jestli nepotiebujeme pll milionu. To nas polozilo
naznak a pak jsme skakali pal metru vysoko. Konec¢né jsme mohli zacit!

A teprve v té chvili jsem se vlastné dostal na tu krizovatku, ptal jsem se
- mame to vibec délat? Ma tahle hra spatfit svétlo svéta v nasi
soucasnosti? Mam se viibec pokouset ztvarnit postavu Richarda I11.?
Odpovida tomu, jak se snazim zit? Ta Shakespearova hra je pribéhem
z temnych zakouti lidské duse. Ukazuje, kam az ¢lovék mlze dojit, pokud
otevre dvere zlu. S témi otazkami v sobé jsem chodil tak mésic, dva. Zazil
jsem chvile, kdy jsem byl i velmi vyrazné naklonén tomu, ze to delat
nebudu. Ze se maji hrat spi$ kusy, které pfinaseji pozitivnéjsi poselstvi.
Ale postupné mi dochazelo, Ze pravé proto Richarda mozna mame délat,
Ze je potreba ¢as od ¢asu prinést i odstrasujici priklad. Kdyz ¢lovék vidi,
kam az to mlze dojit, mize se v ném probudit touhu nejednat takhle,
neotvirat dvere zlu.

Samoziejmé, kdyz jsem hru cetl, uvazoval jsem - mam na to? M{zu
do toho vlibec jit se svym handicapem? Rozebirali jsme to s rezisérem

Jakubem Spalkem a fikali si - pro¢ ne. Richard se musel udrzet na koni,
aby mohl jit do bitvy. Ve stredovéku bojovali rytifi v tézkych brnénich
a na koné je ¢asto nakladali pomoci kladky. Cili tohle je mozné, stadi mé
vytahnout na koné a pak prikurtovat; me¢ udrzim, silu v rukou mam.
Ze nemizu chodit - ten kil jsou mé nohy! Jedna otazka byla vyfesena.
Ale co v civilu. Uvédomili jsme si, ze podle bézné konvence Richard Il
napada na jednu nohu a ma hrb. Prosté je postizeny. A pro sou¢asnou
dobu je prfece naprosto pfirozenym handicapem vozik. Takze to pljde.

Richard lll. je o pokuseni moci, o manipulaci, o vyuziti a zneuziti svého
postaveni, konexi a koneckonct i toho handicapu. Zacina to u drobnych
1zi a najednou jsou tu potoky krve a uz davno neni cesty zpét. To neni muj
zpUsob vnimani svéta, jako Richard se v zadném pripadé nechci chovat,
snazim se v lidech vidét to pozitivni. Pri pfedstaveni se mi stava, ze si
sahnu na dno, dostanu se i do temnych zakouti lidské duse a to mé
masakruje. Dotykam se véci, které jsou na hrané, jde o hru s ohném.
Mi pratelé byli prekvapeni a vydéseni, rikali - proboha, kdybychom té
neznali, tak bychom si mysleli, ze jsi takovy.

Uvédomil jsem si, ze chodim po tenkém ledé. Hledal jsem i obranu sam
v sobé. Rikal jsem si, vzdyt je to jenom predstaveni, po dvou hodinach
skonci. Touha po moci a manipulaci je ale velmi nakazliva, ¢lovék ma
tendenci v tom pokracovat i poté, co spadne opona. A to je hrozné
nebezpecné. Musel jsem vyvinout spoustu Usili, abych to zlo ze sebe
vydechl a vratil se z divadelniho zivota Richarda lll. do bézného Zivota Jana
Potmésila.

Ale nikdy jsem si nefikal, ze jsem se na té kfizovatce mél rozhodnout
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pivo a zdravi

text Ing. lvan Mach, CSc.
ilustrace Jifi Sliva

,Poodrosteme-li od mléka, ztstavati slusi se pti vécech

podobnych mirné temperovanych (rozumeéj — v mirném mnoZstvi)

pii chlebu, méslu, kasi néjaké, vodé a pivu. Tim porosteme jak

byliny pti tekutych vodach.*

Jan Amos Komensky tedy uz pred 350 Iéty vyslovil zasadu moderni dietologie, ze pokud jakékoliv potraviny jime v rozumné mite, prospivaji nasemu zdravi.

Pivo — soucast pitného rezimu

moderniho ¢lovéka

VSeho moc Skodi....

Nadmérna spotfeba sebezdravéjsich potravin i ndpojt je $kodliva.

Uz zakladatel farmacie Paracelsus tvrdil, Ze o tom, zda je urcita latka
potravinou, jedem ¢i lékem, rozhoduje jeji davka. U piva to plati o to vice,
ze obsahuje ethylalkohol, i kdyZ v jednom pillitru piva ve zcela neskodné
a dokonce prospésné mirte (cca 20 ml alkoholu).

Prestoze vétsina dospélych pije pivo (60 % nasich muzi a 15 % Zen
pravidelné pije lahvové 10° pivo, to¢ené jen 35 % muzi a 5 % Zen), mnozi
z nich si neuvédomuji vyznamny zdravotni rozdil mezi nadmérnou
a mirnou spotfebou piva. Pochopeni zdravotnich prednosti tradi¢niho
¢eského napoje by mélo vést na jedné strané k omezeni konzumace tam,
kde ma nadmérné piti piva blizko k alkoholismu, na druhé strané
k definitivnimu zafazeni mirné spotfeby tohoto napoje do pitného rezimu
v zdjmu zdravi.

Fakt, Ze naSe populace vypije svétové ojedinélych, vice nez 160 | piva
ro¢né na hlavu, svéd¢i sice o jeho rekordni, ale velmi nerovnomérné
spotiebé. Tak, jako je spotfeba piva nevyvazena, tak je nevyvazeny i nas
pitny rezim. Pijeme malo tekutin a v nevhodné skladbé. Jen mélokdo
vypije denné 2-2,5 litru vody ve vhodnych népojich (pozor — pivo
obsahuje celych 92 % vody), zato hodné vypijeme silné moc¢opudnych
népoji s kofeinem, které nés silné odvodiiuji, tedy vysusuji (kéva,
energetické népoje s kofeinem, skupina colovych napojua),

a vysokoenergetickych limonad slazenych cukrem a stabilizovanych
fosfaty.

Pivo neni zdaleka tak energetické, jak si nékdy myslime. V pullitru
desitky je v priméru okolo 200 kcal energie, zatimco v pillitru ovocné
§tavy nebo mléka okolo 250 kcal a v ptllitru vina dokonce 300 kcal
energie. Podil energie z cukrt na celkovém obsahu energie v pivu je 60 %.
To je téméi presné tolik, kolik sacharid mé obsahovat vyvazena
celodenni davka potravin! Pivo pfitom obsahuje jak cukry jednoduché,
které se spaluji pomérné rychle, tak ,,pomalé” cukry, tzv. dextriny, z nichz
se uvolniuje energie jesté dlouho po poziti. Tim zajistuje dodavku energie
do téla nejen tésné po napiti, ale i pozdéji. Cukry se p¥i bézném piti v téle
nehromadi, rovnomérné se spaluji a nepfemériuji se na obavany tuk. Tedy
ani zastanci $tihlé linie se piva jako soucasti pestrého pitného rezimu
nemusi bat.
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Zdravi a energie
Malé mnozstvi alkoholu v pivu neni tedy z energetického hlediska viibec
na zévadu. P¥i odbouravéni alkoholu d¢inkem enzymu dehydrogenazy
na acetaldehyd vznikaji volné radikaly, které ¢aste¢né vstupuji do
rozkladnych procest tukt a tim urychluji jejich energetické vyuziti,
namisto aby se tuky ukladaly. Proto zac¢inaji dietologové doporucovat
fyzicky aktivnim muzim i Zenam tfetinku piva jako vhodny iontovy
népoj, ktery prodluzuje periodu spalovani tuka, nastartovanou kondi¢nim
cvic¢enim.

Jak mirné mnozstvi alkoholu, tak prospésné fytoflavonodini latky
z chmelového extraktu zpomaluji uvolfiovani vapniku z kosti, které je
typické zejména pro starsi Zeny po menopauze a mize byt pfi¢inou
obavané osteoporézy. Tou trpi podle poslednich tdajt v CR okolo 1
milionu osob, pfevazné Zzen. Podle prognézy tohoto onemocnéni ji bude
do r. 2020 trpét dokonce 1,6 milionu lidi! Spravny pitny rezim, obohaceny
v rozumné mife i pivem, nejlépe Zivym nepasterizovanym, znamen4 také
dostate¢né zavodnéni ledvin, v nichZ se tak usazuje méné vapenatych soli,
které jsou pric¢inou tvorby ledvinovych kameni.

Neddvno probéhla ve Finsku studie, které se ziicastnilo 27.000 osob

ve veku 50-69 rokii. Méla prokdzat, Ze u lidi, kterf pravidelné piji pivo, je
vyskyt ledvinovych kamentl, tvofenych zejména vdpenatymi usazeninami,
nizsi neZ u tech, kteri piji jiné ndpoje. Védci zjistili, Ze vypiti 0,3 litru piva
denné (jedna plechovka nebo malé pivo) znamend sniZeni rizika vzniku
ledvinovych kamenti o celych 40 %!

Kdy alkohol v pivu neskodi?
Za rozumnou miru spotieby alkoholu se povaZuje 10-20 gramu
ethylalkoholu denné, coz je pfibliZné obsah alkoholu v 0,3 az 0,5 litru

desetistupriového piva. To je i mnozstvi, vyznamné snizujici riziko
srdec¢né-cévnich onemocnéni, kterd se dnes nevyhybaji vétsiné dospélych
star$ich 45 let.

Asi vas prekvapi, ze riziko infarktu nejvice hrozi u abstinenti (13 osob
z tisice), kteti vibec nepiji! Kdo by o¢ekaval, Ze toto riziko nejcastéjsi
priciny tmrti dne$ni populace v zavislosti na p¥fjmu alkoholu klesa?
U muzd, ktefi vypiji denné 0,3 az 1 litr piva denné (12-37 g alkoholu),

T T A

se snizuje na 7 osob z tisice. Pokud je v8ak toto mnozstvi piekroteno

na vice nez 40 g alkoholu denng, riziko infarktu a dal$i pfidruzena rizika
(navykovost na alkohol, riziko mozkovych prihod, vysoky krevni tlak,
psychické poruchy atd.) opét r
MUDr. Ulrich Kell. Povazuje se tedy za prokazané, ze mirné piti alkoholu,

chle stoupaji, jak zjistil némecky lékar

a tedy i piva, snizuje riziko srdecnich p¥ihod, podporuje krevni obéh,
snizuje krevni tlak a stresy.

Alkohol z piva poméh4 roz§ifovat cévy a tim pusobi proti jejich
zuzovani vlivem ukladédn{ tukt a cholesterolu na jejich sténach
(arterioskleréza). Déle omezuje krevni srazlivost, tedy pravdépodobnost,
ze se v zizeném misté krevni Fecisté zablokuje krevni srazeninou.

A do tfetice — alkohol méni pomeér ,,$§patného” LDL a ,,dobrého“ HDL —
cholesterolu v krvi ve prospéch dobrého, snizuje miru usazovani spatného
cholesterolu na vnitini strané cév.

Antioxidacné (1j. proti volnym radikdliim) piisobi v pivu trisloviny, majici
povahu rostlinnych polyfenolii (napr. kvercetin a myricetin). Chmelovy
lupulin ddvd pivu aroma a typickou horkost. Dal$i Idatky z chmele délaji

z piva mirné diuretikum a slabé sedativum. Diky obsahu vitaminii
skupiny B md pivo uklidriujici i¢inky na nervovou soustavu, piisobi dobre
proti stresu, nespavosti a inave. Podporuje chut k jidlu, traveni, ¢isti krev
a podporuje vylucovdni Zlude. Clovék #asne, jaké minerdly

a vitaminy ,plavou” v pivé a kolik jich tam je.

A zejména pro Zeny je obzvlasté vhodny obsah kyseliny listové — dalsitho
vitaminu ze skupiny B — v pivu. Ta je nesmirné dtlezita pro Zeny
v reprodukénim véku, které mohou kdykoliv otéhotnét. Nedostatek této
kyseliny totiz prokazatelné zptsobuje vyssi riziko (aZ o 50 %!) takovych
vyvojovych poruch u novorozenct, jako jsou rozstépy péteife a patra. Proto
témto zenam doporucuji gynekologové prijimat listovou kyselinu
v doplncich stravy. K nim nyn{ pfibylo pivo jako zcela pfirodni
alternativni zdroj s pfekvapivé vysokym obsahem kyseliny listové,
nejvy$sim v nepasterizovaném pivu.

Z pivovarskych kvasnic prechazi do piva také vzacny chrém, kterého
je v bézné stravé stale vétsi nedostatek, i kdyZ jeho denni potteba
nepievysSuje desitky mikrogramt (miliontin gramu). Tento stopovy prvek

podporuje aktivitu hormonu insulinu, regulujiciho hladinu cukru v krvi.
Je-li chrému v téle nedostatek, hladina cukru mutZze byt rozkolisana, coz
vede k pocitim neodolatelnych chuti, zejména na sladké. Diasledkem
potom byva nadvaha, s niz nezatoc¢i zddna dieta tak spolehlivé jako
obohacovani stravy chrémem. Pro¢ tedy k popularnim chrémovym

a vlakninovym tabletdm na hubnuti jesté nepfidat tfetinku nebo pullitr
piva denné jako soucast zdravého pitného rezimu?

Pivo a sex

Proc¢ se ve vyctu zdravotnich pfednosti mirného piti piva, v nichz hraje
spokojeny sex jisté svoji dilezitou tlohu, nezminit i o sexualnim aspektu
piti tohoto napoje? Citujme nasi uznadvanou sexuologickou kapacitu —
Prof. MUDr. Pavla Zemka, CSc.
mnozstvi alkoholu, rozpustény oxid uhlic¢ity a pfitomnost hot¢in, mohou

,Latky obsaZené v pivu, zejména nevelké

pomoci jako zbran proti porucham erekce vyvolanym psychogenné.
Erektilni dysfunkce vznika nejcastéji obavou z nezdaru, z néjaké vytky
od partnerky nebo strachem ze zapuzeni. Po vypiti jednoho az dvou piv
muze postizeny opustit roli pozorovatele a za¢ne spise vnimat libost
kontaktu s partnerkou. Tim se neurotickd porucha ztopofeni eliminuje.“
K tomu neni co dodat.

Nelze vyéerpat vSechny zdravotni vyhody, které maji ptiivod ve sloZeni piva,
obsahujicim vice nez 2000 slozek. Diky Sirokému spektru polyfenol

a dalSich rostlinnych antioxidantt obsaZenych v pivu neni vyzkum tohoto
moku jesté zdaleka ukonéen. To potvrzuje i posledni objev ze statu Oregonu
(USA), kdy byl v pivu nalezen novy silny antioxidant se sloZzitym nazvem
xanthohumol. Jeho antioxidaéni ,sila“, namifena proti prakticky véem
civilizaénim nemocem, je jedna z nejvyssich.

Pivo je tedy nepochybné zdravé pro kazdého, kdo vi, kdy s pitim prestat.

Autorem je dietolog.
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Kdysi davno mi nékdo fekl, Ze v Americe - a v New Yorku zvlast A zdaleka to nedélaji jen kvali vysi spropitného. Dokazou navodit velmi

- prodavaiji tak tenké palaéinky, Zze maji pouze jednu stranu. Slo sice osobni a prijemnou atmosféru. Takze poté, co pasazér z taxiku vystoupi,

o nadsazku, ale myslim, ze po svych ¢astych navstévach New Yorku aniz by samozrejmé zaplatil vic, nez je obvykla taxa, ma pocit, ze je doma.

muzu prohlasit vtom velkomésté jsou mista, kde délaji palacinky A za predpokladu, ze zna cisla od 1 do 100, vi, odkud sviti slunce, a uz
> Lot ® tak nedosazitelné tenké a z tak nevSedniho tésta, ze ¢lovék ma alespon néeco slysel o Broadwayi, urcité nezabloudi.

pocit, Ze opravdu maji pouze jednu stranu. A kdyz uz jsme u taxik(, také ty jsou dikazem faktu, jak moc dokazal
.\ \ > ] :~ ]RN m v byvaly newyorsky starosta Giuliani zlepsit bezpecnost ve velkomeésté.
\\\ \\\ K _L\_ VLV Jesté pred patnacti lety nikdo nedokazal zodpovédét otazku, kdy je
\‘ \ Dokonalé palacinky jsou jen drobnym stripkem vseho, co v New Yorku nejbezpecnéjsi podivat se taxikem do Brooklynu. Takova denni doba
u ) navstévnika prekvapi, co na néj zapUsobi. NevSednim zazitkem je uz cesta prosté neexistovala. Vydat se do nebezpecné ¢tvrti v noci, to byla hola
c I D = m w z letisté JFK na Manhattan, nevelky ostrov mezi fekami Hudson River sebevrazda. Zato dnes ma byvaly americky prezident Bill Clinton v Harlemu

a East River. Taxikari s viditelnou radosti a velkou presvédcivosti pohovori svou kancelar. A brooklynsky malif Steve McQuaid hrdé chodi po ulici
o véem mozném. Dokonce se zda, ze i o tom, co sami poradné ani nevédi. v tricku s velkou barevnou cislici 718, coz je telefonni predvolba

atlas.cz “““““““““““““““““““““““““““““““ P



Central Park

Brooklynu. Pritom jesté pred deseti lety si stézoval: ,,Ukousl jsem si Spatny
kus Velkého jablka.” Dnes by svou trvalou adresu nevyménil za zadnou
jinou. Jako mnozi ostatni fika: ,Pravé v Brooklynu ted' vznika nejmodnéjsi
rezidenc¢ni a umélecka ¢tvrt New Yorku. Nedokazu si predstavit nic, kvdli
¢emu bych se odtud stéhoval jinam.*

Spousta véci se samozrejmé v New Yorku nezménila. Manhattan se
svymi mrakodrapy zUstal jednim ze symbol( Ameriky. | kdyz dva z nich,
takzvana Dvojcata, znicil brutalni teroristicky utok a jizvy po ném se
zdaleka jesté nezacelily. Americané se jesté nedokazali dohodnout,
jak uctit pamatku nékolika tisic obéti a co vlastné postavit na volném
pozemku v jizni ¢asti Manhattanu misto Svétového obchodniho centra.
Silné emotivni, expresivni a pocitove ,zranitelny* projekt architekta Daniela
Libeskinda navrzeny pro tuto Sestnactiakrovou posvatnou parcelu sice
zvitézil ve vypsané architektonické soutézi, dokonce byl oznacen za ,hlas
lidu“, ale ani to nestacilo. Jeho studie byla postupné pod tlakem investor(
upravovana do té miry, ze z plvodniho navrhu mnoho nezbylo. A tak se
znovu mluvi a jedna.

New York zUstava mistem plnym protikladi. Na jedné strané hornich
deset tisic. ,Kdo mezi né patfi, se da zmérit velmi prostym a exaktnim
zplsobem, " vysvétluje Walter Barandiaran, ktery byl jednim z téch
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odvaznych a posléze také uspésnych financénikd, ktefi se pfi poslednim
velkém padu burzy na Wall Street (ten je také jednim ze symbol( Ameriky
a samozrejmé i New Yorku) nebali jesté tentyz den investovat i to malo,

co jim jesté zlstalo. ,VSichni, kdo maji v New Yorku penize, to o sobé
navzajem velmi dobre védi. A nejen to, presné védi takeé to, kolik jich mate,
a podle toho se k vam také chovaji. Kdyz mate milion, odpovi na vas
pozdrav. Kdyz jich mate deset, podaji vam ruku. Kdyz jich mate sto,
pozvou vas na party. A pokud mate nékolikanasobné vic, mizete
zorganizovat party vlastni a oni na ni pfijdou.*”

V Upper East Side, coz je ¢ast Manhattanu, ma svou rezidenci nejvic
svétovych multimilionar. Na druhé strané Ziji ve mésté tisice bezdomovcu,
které tak radi fotografovali novinari z nékdejsiho Rudého prava a byli
vitanym objektem i kulisou televiznich redaktoru, zasvécené hovoficich
0 ,,zlém a krachujicim® kapitalismu. A pak si za diety nakoupili darky,
které bézni obyvatelé zemé , prosperujiciho” socialismu znali jen ze
zapadnich filma.

V New Yorku jsou i slumy, tisice lidi, ktefi musi pocitat kazdy dolar,
ale pokud jde ¢loveék po ulici, témér vsSichni se zdaji v pohodé. Jsou
pratelsti, a kdyz potrebujete poradit, pomazou. Newyorské ulice jsou
barevné, chodi po nich bili, ¢erni, Zluti i hnédi, kfestané, muslimové, Zide,

Brooklin

budhisté a vyznavac¢i mnoha dalsich nabozenstvi. Pravé etnicka a narodni
pestrost prispéla k tomu, ze New York je tim, ¢im je. Mimo jiné i centrem
kultury. Najdeme tu Muzeum moderniho uméni i Metropolitni operu,
ktera se svou prestizi vyrovna slavné milanské La Scale, ¢i svétoznamou
Broadway se svymi muzikaly a divadly. A také malé divadelni scény,
takzvane ,off“ (mimo) Broadway, na kterych zacinaly i mnohé velké filmove
hvézdy. Podobné jako v Hoolywoodu jsou tu stovky herct a herecek,
ktefi ¢ekaji na svou prilezitost, obihaji nejriznéjsi castingy a zatim se Zzivi
vS§im moznym.

Paul uz pét let pracuje jako ¢isnik v pfijemném italskem bistru
na prominentni Sedmé Avenue. Kdyz se ho zeptate, jestli také on je
jednim z téch, kteri ¢ekaji na svou velkou prilezitost, vrati se
s poupravenym make upem, bezbreze optimistickym vyrazem a se slovy:
,Jsem absolventem Irské akademie dramatickych uméni. Zrovna minuly
tyden jsem byl na jednom velmi nadéjném castingu.” Na svou Sanci uz
¢eka ¢trnact let, ale nestézuje si, dal jde za svym americkym snem.
Prosadit se v newyorské konkurenci je nesmirné tézké. Jen s mirnou
nadsazkou rika slovensky zpévak Richard Muller, ktery vétSinou neoplyva
pokorou: ,,Na kazdé ulici potkam nejmin dvacet zpévakl lepsich,
nez jsem ja.*“

Flat Iron

Umeélce New York vzdycky pritahoval. New York svym domovem nazyvali
Igor Stravinski, Leonard Bernstein ¢i ikona moderniho uméni Andy Warhol.
Doma se tu citi rezisér Woody Allen, herecka Barbra Streisand nebo
operni zpévak Placido Domingo. Zil tu a pred dvaceti lety zemfrel i slavny
¢len skupiny Beatles John Lennon.

Evropané se ¢asto o AmeriCanech a Americe vyjadruji se zietelnou
preziravosti, napriklad tvrdi, Zze tu nejsou zadné pamatky. Jisté ty renezacni
nebo barokni - o téch jesté starSich nemluvé - v New Yorku nenajdete.
Ale pred takovym mrakodrapem, jakym je treba Chrysler Building, zUstane
Clovék stat v uzasu. Walter P. Chrysler chtél po architektu Williamu Van
Alenovi, aby mu postavil provokativni budovu, ktera se nejen bude dotykat
hvézd, ale protne samotné nebe. Vznikl tak mrakodrap s prvky Art Deco
a jeho krasu mu miize zavidét i Pafiz, Mekka tohoto vyznamného
uméleckého stylu dvacatého stoleti.

O New Yorku se pisi celé knihy a stejné zadna nedokaze zachytit tuhle
metropoli svéta a jeji obyvatele ve vSech podobach. Jsou mésta, k jejichz
poznani postaci nékolik dni. Na jiné potrebujete nékolik tydnd nebo
i mésicu, v New Yorku musite zit.
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foto Markéta Navratilova

Soutéz

Bernard Top 100 - gastro

Rodinny pivovar Bernard jako prvni pivovar v Ceské republice vyhlasil
novou celoroc¢ni soutéz, zamérenou na nejlepsi mozné osetreni a stabilni
kvalitu ¢epovaneého piva Bernard. V soutézi jsou hodnoceny vSechny nase
znackoveé restaurace, bary, kavarny i hotely, a to nejméné ctyrikrat

do roka. Posuzuje se ¢etnost sanitace vycepniho zarizeni, Cistota skla,
kompaktnost a krouzkovani pény, syceni piva atd. Vysledky zpracovava
pocitacovy informacni systém pivovaru, takze je dokonaly prehled

o aktualnim poradi.

,Rozhodli jsme se vyrazné podporit kvalitu ¢epovani naseho
nepasterizovaneho piva Bernard,“ vysvétluje Stanislav Bernard. A dodava:
,Bernard je prémiova znacka, ktera musi mit i odpovidajici podminky
osetreni cepovaného piva. Nechceme prikazovat ¢i zakazovat, proto jsme
vymysleli soutéz. Kazdé z jejich deseti kritérii ma uréenou objektivné
méritelnou bodovou stupnici, podle které je restaurace, bar, kavarna
¢i hotel ohodnocen. Nejlepsich sto podnikl ziska na galaveceru certifikat
kvality a ceny jako napfiklad zaptijéeni vozu Skoda Fabia na rok zdarma,
leteckeé zajezdy nebo zimni sportovni obleceni.*

Soutéz TOP 100 - gastro vyhlasil pivovar 1. 9. 2005 a prvni ro¢nik
potrva do 31. 8. 2006.

—e——
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Humpolec

Radnice

Budova radnice je ozdobou humpoleckého Horniho nameésti. Stoji

na misté nékdejsiho barokniho Kasparova domu. V méstské kronice se
piSe, ze stavba plvodné Okresniho domu v Humpolci byla zadana dne

7. 8. 1912 stavitelské firmé Bratii Kavalirové v Praze. Plivodni rozpocet
znél na 140 tisic korun a stavitelé ho prekrocili o necelych Sest tisic. Prace
se neobesly bez dramatickych situaci - kdyz se konec¢né pripravovala
glajcha, utrhl se zaobleny pricelni stit o vaze 150 metrickych centd, strhl
leseni, zranil deset délnik(l a dva usmrtil (viz foto).

Povalec¢ny rozvoj okresu ukazal, ze budova Okresniho domu ochuzena
proti ptivodnimu projektu nestaci, a tak v letech 1931 - 32 musel byt
postaven novy stanek pro okresni urad. V budové pak bylo umisténo
zemédélské oddéleni muzea, policie, byty, finanéni urady. Nakonec se stal
trvalym sidlem méstského zastupitelstva a méstského uradu.
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foto archiv

Humpolecka radnice nepochybné patfi mezi architektonicky velmi cenné
objekty. Na soumérné rozvrzeném pruaceli vynikaji vyrazné secesni prvky
- dekorativni vyzdoba meziokennich ploch, maskaron nad vchodem.

Do zdi budovy byl zazdén kamenny portal z blizkého hradu Orlika, ktery
nese vytesany letopocet 1548. Druhé patro nese prvky pseudobarokniho
slohu. Vytvarnou vyzdobu umocnuji sochy sochare Frantiska Fialy, ktery
proslul spi$e jako herec - komik Ferenc Futurista a protagonista slavného
prazského kabaretu Cervena sedma. Sochy pojmenoval symbolicky

- SpravedInost, Prace, Vlast a Samosprava. Do stitu umistil akademicky
sochar Milan Knobloch k osmistému vyroci mésta plasticky znak. Budovu
zdobi heslo - SVORNOSTI, PRACI K ROZKVETU. V piizemi je umisténa
pamétni deska Josefa Dygryna - vale¢ného pilota z Il. svétove valky.
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