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Je dobré mit cestovni

o0

pPOjis

S mobilni aplikaci Allianz na cesty si miZete v mzZiku sjednat cestovni pojisténi s nejSirSim
krytim na trhu a ziskat pristup k uzitecnym radam a asistenci, kdekoliv se budete nachazet.

Pokud mate QR ctecku ve Vasem

mobilu, miZete si aplikaci
jednoduse stahnout
sejmutim QR kédu
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téni vzdy po ruce
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Allianz ()

Stanislav Bernard
spolumajitel Rodinného pivovaru Bernard

na zacatek

Nedévno jsem jel do Bratislavy na konferenci o zodpovédném podnikani, ale ve skutecnosti $lo spis

o protikorupéni konferenci; obrovska korupce bohuZel ovlada jak Cesko, tak i Slovensko. Sice jsme se
pred lety rozdélili, ale v tomhle jsou na tom obé republiky podobné. KdyZ jsem v Humpolci najizdél
na dalnici, na krajnici stél asi tak padesatilety, sportovné vypadajici chldpek a v ruce drzel ceduli

s napisem BRATISLAVA. Védeél jsem, Ze bych cestou mél vyfidit spoustu telefont, ale fekl jsem si, kdyz
jedu zrovna tam, kam chce i on, vezmu ho. Brzy jsme se dali do fe¢i a on mi popsal svou soucasnou
Zivotni situaci. Séf ho poslal z prace diiv a on doma v byt nasel ciziho chlapa. Pry byl dvakrat tak
velky jako on, a tak radéji vyklidil pole. Po ¢trnéctiletém manzelstvi odesel z domova s jednou taskou

s néjakym oblecenim a bez penéz. Sebralo ho to, psychicky se citil hodné $patné. Dva dny se neukazal
v préci — dostal okamZitou vypovéd, aniZ s nim kdokoliv pofddné promluvil. Samozfejmé mohl aspori
zavolat, ale snad kaZdy se ngkdy dostal do situace, kterou jednoduse nezvladl. Ten uZ na pohled
sympaticky ¢loveék mi ¥ikal, Ze jede do Bratislavy za svou sestrou, aby se zorientoval a zkusil vymyslet,
co bude dal. Shanét ve ¢tyfiapadesati letech zaméstnani neni pro vétsinu lidi ani trochu jednoduché.
Citil jsem z ného velky smutek. V byt& pry predélal kuchym, loZnici, manzelce koupil pékny naramek...
Nechtél jsem zasahovat do jeho soukromého Zivota, protoZe mezi dva lidi ¢lovék nevleze. Kazdy z nich
to mutize vidét tplné jinak. Ale dozvédél jsem se, Ze ho vyhodili z prace, kde pracoval jako ostraha

pro jeden obchodni fetézec. Od sedmi do sedmi, jen s minimem volnych dni. V priméru mési¢né
odpracoval dvé sté dvacet hodin a bral okolo jedendcti tisic hrubého, necelych padesat korun na
hodinu. Cestoval jsem na konferenci, kde se fesi zlodéjny v fadu miliard. Na druhé strané vezu chlapka,
zcela zjevné sympatického, pohodového, ktery nenadéavé na vSechno a vsechny kolem sebe, nefika,

jak to mnozi délaji, Ze za komunistt bylo lip. Vlastné si ani nestéZuje. Co mé na jeho piibéhu nejvic
zaujalo, je to, Ze nékdo bez skrupuli a bez trestu krade miliardy a pro nékoho je problém normélné
lidsky Zit. Ja mam hodné& pravicové nazory, myslim si, Ze kazdy se mé o sebe postarat sém, ale nékdy
ma ¢loveék smulu. Ale tohle srovnani neni o pravicovosti. Je to humus; etickd Zumpa. V Bratislavé jsme
se rozloucili. Popfal jsem mu hodné $tésti, dal mu par euro na autobus a on $el svou cestou a ja na
protikorupéni konferenci. ..

Drzte se!
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Z nejruznéjsic

...............................................................

Pivovar Bernard pouziva ve svych billboardo-
vych kampanich slogan Svét se zblaznil... Mate
pocit, Ze se opravdu zblaznil?

Svét, to je Sest miliard lidi, ur¢ita ¢ast lidi
se zblaznila, ostatni zistali normélni. Pokud
zustanu na ¢eském dvorecku, myslim si, ze
se zblaznila prave ta ¢ast, ktera nas vede. Ne-
myslim si, Ze jsme narod zlod&jt, korupéni-
kit a podvodniki. Potkdvam se denné s tolika
slusnymi lidmi, i kdyZ vim, Ze je to urcita
selekce, protoze ¢loveék, ktery pfichéazi do
nemocnice, potfebuje pomoc a chova se tro-
chu jinak, nez kdyZ je zdravy. Ale setkdvam
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se i s mnoha zdravymi slusnymi lidmi, ktefi
jsou ochotni poméhat, vénovat na pomoc
jinym ur¢ité procento svych pjmu.

Myslel jsem to trochu jinak. Dnesni doba v né-
¢em pfipomina obdobi, kdy se rozpadala fim-
ska riSe. Spole¢nost tehdy upadala v podstaté
jako celek. Lidi najednou méli jiné priority,
chtéli si jen uzivat.

Kazdy ¢lovék chce prozivat libé pocity
a ne ty nelibé. Jde jen o to, aby ve snaze
dosdhnout téch libych nevzbuzoval nelibé
pocity v jinych lidech. No, priority... Byl

jsem v Africe a vidél jsem tam strasné véci.
Déti se toulaly po ulicich a ja se ptal, proc
nejsou dopoledne ve $kole. Odpovédéli mi —
to vite, jejich rodi¢e zemfeli na AIDS. Tady je
kazdy rad, Ze se naji a néjak se zajisti, a jesté
se starat o néjaké cizi haranty? Myslim si, ze
ta stala honba za hmotnymi statky ve vyspé-
lych zemich je velky problém. Na druhou
stranu chdpu mladé lidi, Ze potfebuji byt,
auto a v 1été jet nékam k mofti. Starsi ¢lovék
mé mensi pozadavky na materialno. Ale bo-
huzel v ¢asti spolecnosti je to pfehnané. Ale
jsem optimista, do velkych vil s bazénem,
kde muzete poslouchat hudbu snad i pod
vodou, nechodim, viddm druhou ¢ast, ktera
zije rozumne a fekl bych i mravné. Ned4vno
jsem pfemyslel o vztahu politiky a mravnos-
ti. Rikal jsem si, Ze asi neni moZné, aby poli-
tika a etika se néjakym zptisobem ptekryvaly.
Vim, Ze 1 mezi politiky jsou slusni lidé, ale
ty dva pojmy...

Jdou dost proti sobé. Zminil jste mravnost,
co si myslite o nazoru cirkevnich kruht, ze
pokles moralky je disledkem klesajiciho za-
jmu o viru? Ma podle vas cirkev monopol na
moralku?

To si viibec nemyslim. Jde o klié. Proc¢ by
si jedna cirkev, myslim katolicka, méla pfi-
vlastriovat takovou myslenku, kdyZ na svété
jsou i jiné cirkve? To bychom museli fict, Ze
tam, kde neni katolick4 cirkev, neni moralka.
Cirkev bohuzel nesleduje biologicky vyvoj
spole¢nosti. Kdyz papeZ v jednadvacatém
stoleti vyklada v Africe, Ze by se nemély
pouzivat kondomy, je to trestuhodné.

V souvislosti s ndboZenstvim se zacina mluvit
o tom, Ze mulze byt i nebezpeéné. Napfiklad
shaze presvédcite tieba sebevrazedného aten-
tatnika, kdyz mu slibite nebe a ted’' nevim pres-
né kolik panen.

Marx fekl, Ze ndboZenstvi je opium lidstva
(Gsmév). Vira je zvlastni véc. Racionalné uva-
zujici moudry ¢lovék s virou nemusi mit pro-
blémy. Nefikdm, Ze ji Uplné neguje, ale podle
mé je vira pfedevsim pro lidi, ktefi nemaji
vlastni nazor a potiebuji néjakou berli. A tak
se opfou o viru. Existuje mnoho lidi, ktefi
jsou radi fizeni... Ja jsem do jisté miry byl
taky rdd soucésti néjaké organizace, nikdy
bych nesel na takzvanou volnou nohu.
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Rekl jste, ze kapitalismus se vyéerpal, ale co
dal?

Regeni neni. No... je a neni. Samozfejms,
Ze princip soukromého vlastnictvi tady bude
dal. NemiiZe soutézit systém, v némz do toho
lidi nedaji v8echno, se systémem, v némz
pracuji na doraz. Ale ted jde o to, aby ta ¢ast
spolec¢nosti, kterd vydélava, se umeéla o ten
balik podélit. Aby ti nejschopnéjsi nakrmili
ty, ktefi toho sami z nejrtiznéjsich davodu
nejsou schopni, ne v dostate¢né mife. De-
mokraticky systém musi zlstat, ale v rukach
lidi, ktef{ jsou moralni. Nedavno jsem vidél
muze, ktery svym dvéma pstim hézel tako-
vy ten talif z umélé hmoty. Ten velky byl
u néj vZzdycky prvni a nesl ho zpatky svému
panovi. Ale dva metry pfed nim se vzdycky
zastavil, talif pustil, aby dal $anci i tomu
malému. Kdyby se lidé chovali jako ti psi,
bylo by ndm vsem lip.

Ale jak je do politiky dostat? Sam jste zminil
rozpor mezi etikou a politikou.

Vim, Ze je to velmi té€zké. Znam nékolik
senatort a poslanct, ktefi do politiky §li
s pfedstavou, Ze néco zméni, ale brzy z toho
vycouvali. ProtoZe v politice bud jste v né-
jakém klubu, smecce, nebo jste solitér, a ne-
zménite nic. Systém politickych stran, kde
nékdo vyhraje, s nékym se spoji, mozné neni
$patny, existuje v celé Evropé i ve svéts,
ale u nés se v politice ¢asto pohybuji lidé,
ktefi pfed svym vstupem do politiky nic pro
spole¢nost neudélali, ¢asto sotva dokongili
studium.

Ladislav Mihacko pred lety napsal knizku Jak
chutna moc. A ona i fadé lidi, do kterych by to
¢lovék predtim nefekl, opravdu zachutna.
Nedavno jsem si &etl Platonovy Uvahy
o staté, kde pise, ze stat by méli fidit lidé,
ktefi budou mit vzdélani, dokonce filozo-
fické, ale co je nejpodstatné&jsi, Ze budou
mit n&jakou Zivotni zkuSenost. Méli by to
byt aZ tak padesatnici a ne ti, ktefi nedavno
absolvovali vysokou 8kolu. Ja ve svém véku
kdybych mél ¥idit deset milion lidi a ¥ikat
— pratelé, pijdeme tudy nebo tudy, tak bych
se zpotil a mél strach, Ze to nebudu umsét.
Ale kde je sebereflexe téch ani ne tficatnikd,
kde je skromnost a pokora? A o moralnich

kvalitach nékterych z nich se ani nebudu

vyjadfovat. Nékteré véci se nemiiZete naucit
ve $kole, naudite se je az stykem s lidmi,

ziskavanim zku$enosti.

Mam jednu oblibenou otazku - mlzete mi
kfizovatky?

Ted vés zklamu. Neddvno vysla knizka,
kterou jsme napsali s kamarddem Honzou
Krausem a jmenuje se Slo to skoro samo. V je-
jim tvodu jsem napsal, Ze si nejsem védom
zadného svého §patného rozhodnuti...

Ani v mali¢kostech?

Ptal jste se na zasadni véci. Bud jsem $pat-
né rozhodnuti neudélal, nebo jsem si ho
nevsiml. Vystudoval jsem, co jsem chtél,
dal jsem se na praci, kterou jsem chtél délat,
a v ni jsem udélal, co jsem udélal. V roce
1968 a 69 jsem byl v tehdej$im zdpadnim
Némecku. Mohl jsem tam ztstat, ale vratil
jsem se a jsem rad. Mam tfi zdravé dcery, pét
vnoucat. Ja si opravdu nejsem védom toho,

7e bych se nékdy rozhodl blbé. Ja vim, Ze zni
$patné, kdyz ¢lovék fika — vSechno, co jsem
délal, bylo dobré. Ale kdybych si pfiznal, Ze
jsem néjakym krokem $lapl vedle, zaroveri
si musim pfiznat, Ze jsem pitomej. Opravdu
zadné kiizovatky ve svém Zivoté nevidim.

Nikdy jste se napriklad nerozhodoval, jestli
medicina, nebo néco jiného?

Ne, uz ve tfeti obecné jsem chté&l byt
lékafem.

O vas je znamo, ze jste sportovec. Chirurg
musi mit zdravé ruce, neriskoval jste nebo
neriskujete nékdy az prilis? A zabrzdila vas
vase profese v néjaké sportovni aktivité?
Mate pravdu, jsou jiné sporty, tfeba plava-
ni, kde si s rukama moc neudélate. Své pro-
fesi jsem vénoval velkou ¢ast svého Zivota,
ale abych ji vénoval absolutné vechno, to
ne. Mam sviij ob¢ansky zivot a médm ho vy-
vazeny. Jezdim na kole a délam i jiné sporty.
Jako vysokosgkolak jsem hodné horolezoval.
Tenhle sport jsem musel opustit, protoze
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kdyz jsme v nedéli lezli, v pondéli jsem mél
omackané, odiené prsty. A taky prisly déti
a Zena néco fekla — a bylo po lezeni.

Pojd'me k vlastni mediciné. Objevuji se varov-
né hlasy, ze kdyz si ¢lovék priplati za moznost,
aby ho operovala kapacita, nebude uz se ta
kapacita tolik zabyvat naroénymi zakroky. Co
o tom soudite?

Za prvé, takhle uvazuji lidé, ktefi vidi jen
¢esky rybnfk. Na celém svété to tak je a kde
berou ¢as kapacity tfeba v Rakousku nebo
v Anglii? Systém, Ze lidi méli moZnost za-
platit si pana primate, byl i u nés az do roku
1948. Za druhé, kazd4 klinika, kazdé odds-
leni v nemocnici méa $éfa. Nazor, Ze primar
bude za penize operovat kuii oka a zanedba-
vat téZké operace, to je idiotskd myslenka
lidi, ktefi nevédi, jak to chodi. Kazdy $éf
buduje renomé svého pracovisté, které vede.
Kdyby se vrhl na ta kufi oka a tézké zakroky
nechal na nezkusenych lékafich, objevi se
maléry, dmrti. A nic takového si nemutize do-
volit. VZzdycky musi racionalné zvaZovat, co
udéld sdm a co svéri lidem, kteff jsou méné
zkuSeni. Jakmile by postupoval tak, jak jsme
si fekli, velmi brzy pracovisté ztrati renomé
a zavold si ho feditel a fekne — pane priméfi,
tady méate néjaka imrti, pofad néjaké stiznos-
ti, budu vas muset propustit a vzit nékoho
jiného. A posledni mys$lenka — pamatujte
si, Zze o kvalité zdravotniho zatizeni hlasuji
pacienti svyma nohama. Jakmile tam budou
problémy, za¢nou chodit jinam.

Z osobnich diivodl ¢asto pfemyslim o moz-
nosti euthanasie. Vim, ze je to téma na sa-
mostatny dlouhy rozhovor, presto jaky je vas
nazor?

To je na celé prednasky. Jak to vidim? Vel-
mi prosté. Musite si stanovit filozoficky, co
je pro vas nejvyssi hodnotou. Jestli hodnota
zivota, nebo hodnota svobodného rozhodnu-
ti. To je zakladnf filozoficka otazka, a kdyz
si na ni odpovim, je mi jasna i euthanasie.
Nékdo fekne — pro mé je nejvyssi hodnotou
hodnota svobodného rozhodnuti, svoboda.
Ta se samoziejmé nesmi dotknout okoli.
Uvedu piiklad — muz ma doma dvouleté
dité a najednou se zamiluje do jiné a ona
otéhotni. Zd4 se mu to pi¥ilis sloZité, boji se,
a tak si fekne, Ze uz je to na ného moc a skoci
z mostu. To pro mé neni svobodné rozhod-
nuti, protoZe ovlivnilo svobodné rozhodnuti
matky s ditétem i té sle¢ny. Na druhé strang,
kdyz nemocna pétaosmdesétileta babicka,
ktera uz nikoho nem4d, sni néjaké prasky
a umfe, jde o naprosto svobodné rozhodnuti.
Vzdycky je na konci smrt, ale j4 ji musim po-
suzovat v ur¢itych souvislostech. Lidi si eu-
thanasii predstavuji rtizné. Nékdo dokonce,
Ze je to néco jako rampa v Osvétimi — doleva,
doprava. Pfeklad slova euthanasie je — dobré
umirani. Nikdo nechce umirat $patné, vsich-
ni cht&ji umirat dobfe. Vite, na jedné strané
je ¢lovek, ktery se svobodné rozhodl, Ze chce
ukonit zivot, a Zdda 1ékate, aby mu pomohl,
ale jesté je tady svobodné rozhodnuti toho
lékate. Pokud moje svobodné rozhodnuti

PAVEL PAFKO
*1940

Vystudoval Fakultu vSeobecného
lékarstvi Karlovy univerzity. V letech
1992 az 2010 pusobil jako pfednosta
Ill. chirurgické kliniky motolské
nemochnice. Jeho tym provedl v roce

1997 prvni transplantaci plic v Ceské

republice. Stale je aktivnim sportovcem,
preferuje predevsim cyklistiku.

nekoresponduje s tim jeho, tak k Zddnému,
jak se dneska fik4, asistovanému umirani
nemuze dojit. Zatim je tato debata u nés de-
batou o trestném ¢inu.

U nas je postoj vétsiny verejnosti k euthanasii
zaporny. Zméni se to?

Tady jesté hraje svou roli cirkev, byt po-
stupné pomijejici. Ja si myslim, Ze zems,
které jsou blizko mofe, maji volnéjsi mys-
leni. My jsme uzavienégjsi. Ale kdykoliv
o tom pfednasim, fikdm — Pafko nenfi ani
pro euthanasii, ani proti ni. J4 vim jenom
vysvétluju celou tu problematiku — je to svo-
bodné rozhodnuti, jak se na ten problém
divat, abyste jej vidéli ze vSech stran. Na
jedné své prednésce jsem nechal hlasovat
lidi, jestli ndamoinici, ktefi se v disledku
havérie potopili s ruskou ponorkou Kursk
a v8ichni zahynuli, méli mit u sebe néjakou
tabletu, aby ukoncili své utrpeni, uduseni je
pfece hrozna smrt, nebo ne. A vétsina byla
pro to, aby takovou tabletu mali.

V ponorce se az do posledni chvile miize stat,
ze k ni proniknou zachranafri, ale u pokrocilé
rakoviny, kdy ¢lovék uz jen trpi, se zadny za-
zrak konat nemuze...

Maéte naprostou pravdu, Ze v medicing jes-
té nékdo posoudyi, jestli mtZe dojit k néjaké-
mu pokroku, nebo ne. A mame-li objektivné
prokazané, ze zadny pokrok neni mozny,
tak proc¢ ne?
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Optimalizace sanita¢nich prostifedki a spotfeby vody
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z pivovaru

V 7. roéniku prestizni soutéze
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V roce 2012 pivovar investuje
zamérené na inovativni marketing,

pfedevsim do pripravy nového
vodniho zdroje a vodovodu

v celkové hodnoté 11 miliont Ké
a do pfipravy nového oddéleni
pretlaénych tankl v hodnoté
témér 40 miliond korun.

kterou porada Ceska marketingova

spoleénost, Marketér roku 2011 : - W
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Stanislava Bernarda titulem
Marketér roku 2011.
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Alois Zych




Jednou z nepiehlédnutelnych osobnosti pfi prosazovani moder-
ni fotografie v ¢eskych zemich prvnich desetileti 20. stoleti byl
Ing. Alois Zych.

Alois Zych se narodil 10. kvétna 1874 v Ji¢iné. Fotografovat zacal
ve svych tficeti letech; v Praze vystudoval Vysoké u¢eni technické.
Jeho prvni fotografické pokusy spadaji jiz do roku 1904. V roce
1908 se stal jednim ze zakladateli Klubu fotografi amatéra (dale
KFA) na Kralovskych Vinohradech. V priibéhu nasledujicich dese-
tileti patfili k nejaktivnéj§im élenim klubu Robert A. Simon, Jan
Srp, Augustin Myska, Josef Stanislav Krofta, Pfemysl Koblic, Josef
Pelech, Josef VofiSek a z mlads§ich Ladislav Sitensky.

Vyznamnou akci éleni KFA i samotného Zycha byla v roce 1911
klubova vystava, kde Zych vystoupil vdomacich pomérech s dosud
nevidanym tématem, zenskym aktem. V té dobé snimky znamenaly
velice odvaznou sondu do intimni autorovy sféry - na fotografiich
je zachycena Zychova manzelka Hedvika a na nékterych jesteé jeji
sestra. Podle dobovych svédectvi v§ak byla tato autorova tvorba
prijata velmi nadSené a okamzité ji (vedle slavnéjSiho profesionala
Frantiska Drtikola) davali za pfiklad: ,Krasu lidského téla podaval

ve svych obrazech s neobyc¢ejnou decentnosti, jez az prekvapovala
a ktera urazela hroty kazdé kritiky.” (Vaclav Neumann: Vzpomina-
me Ing. Aloise Zycha, Fotograficky obzor 1943, s. 164-5).

V nové Ceskoslovenské republice si Zych vybudoval vynikajici ka-
riéru vrchniho technického rady na ministerstvu vefejnych praci
a mohl se vénovat svému konicku s jesté vétsi intenzitou. Nejslav-
néjsi éra KFA na Kralovskych Vinohradech nastala po roce 1929,
kdy se klub prestéhoval do sedmipatrového vinohradského palace
Valdek. Zychuv véhlas jako pfedniho pracovnika klubu byl zpecde-
tén vydanim portfolia InZ. Alois Zych: Dvacet aktli (nakladem ¢a-
sopisu Rozhledy fotografa amatéra, Praha 1926). Ve 20. letech se
stal jednim z prvnich stoupencii nemanipulované fotografie podle
pfikladu D. J. RGzi¢ky, ktery byl ¢estnym élenem KFA. Postojem se
tak zaradil mezi mladsi kolegy Jaromira Funkeho, Josefa Sudka,
Adolfa Schneebergera a nékolika dalS$ich. V nasledujicim desetile-
ti Zych sice nepfilnul k avantgardnim experimentium, pofidil si ale
moderni rolleiflex a v krajinaiské tvorbé i v dalSich zanrech pra-
coval v duchu aktualni fotografie, propagované klubovym kolegou
Jifim Jenickem a pozdéji i ve vlastivédné tematice.

ilustrace Ludék Barta

JAROSLAV RUDIS

Dospéla jsem na Rujané. Bylo mi est-
néct. Lezela jsem na zadech, nebe zdo-
bilo par malych mrak, ale pofad mezi
nimi bylo dost mista pro modrosedou,
protoZe nebe je tady modrosedé. Mote
pode mnou a kolem mé se skoro nehyba-
lo, jen se tak jemné chvélo. Usinala jsem
a zase se probouzela, jak to tak je, kdyz
lezite na lehatku uprostied prazdnin.
Najednou mé nadzvedla vlna. Pak jesté
jedna. Vzedmul se vitr.

,Vratime se,” zavolal tata, ktery se
vznasel na lehdtku blizko mé. Myslim,
Ze pravé v ten okamzik jsem se ohlédla.
Neviditelné a neslysitelné proudy nés od-
nesly péknych par set metri od pobfezi.

Otocili jsme ke bfehu. Mote néas ale
nechtélo pustit, a misto abychom se
pfibliZovali ke bfehu, dal a dal jsme
se vzdalovali. Plaz s mdmou a malou
ukfi¢enou sestrou se proménila v tz-
kou ¢éarku, ktera byla stejné tenka jako
o mnoho let pozdéji mtj prvni negativni
téhotensky test.

,To bude dobry, neboj,” uklidiioval
mé téta, ale ja se nebéla. Byla jsem podiv-
né klidn4, viechno mi doslo aZ mnohem
pozdéji. Libila se mi ta pfedstava byt
unésena. Mizet. Nebyt. Taky jsem védéla,
Ze nakonec viechno dobfe dopadne.

Tata zacal zbésile méavat a kiicel, ale
jeho slova odnésel vitr. Pokusil se stoup-
nout si na lehatko, ale v tu chvili se pod

Bezvetri

nim probofilo a zmizel pod hladinou.
Pak se vynotil, pfiplul ke mné a chytl se
mého lehatka.

,,Jo bude v pohodé, neboj.”

Vsimla jsem si husi kidZe na jeho
pazich a v tu chvili si uvédomila, Ze je
mi taky zima. Nebe nad ndmi uz nebylo
modrosedé, ale spis sedocerné. Slun-
ce zmizelo. A najednou se pfed nami
objevila mala rychla lod. Obkrouzila nés
a zastavila.

,No vidis,” usmival se tata.

Namofnici nas vytdhli na palubu
a zabalili do dek. Pak nami¥ili samopa-
ly a zatkli nas pro pokus o emigraci do
Svédska.

Foukal vitr, mote se vic a vic vlnilo.
Méli jsme §tésti.

Od té doby jsem na Rujané nebyla. Az
ted. Tehdy foukal vitr a dneska je mofe
Giplné klidné. Nebe je pofdd modrosedé
a uplné vymetené. Nikde ani ndznak
toho, Ze by se to mélo zménit, i kdyz
ja vim, Ze se to miize zménit kdykoliv.
Muze, ale nemusi.

Divdm se na Elektronka. Viem svym
kluktim davam piezdivky. Chodila jsem
s Knihatem, Diskafem, Karatistou, Pi-
lotem a Hodinafem. Vzdycky se je néjak
snazim vystihnout, i kdyZ ta jména ne-
jsou nijak origindlni. Ted jsem ¢tvrtym
rokem s Elektronkem a je to prvni kluk,
se kterym Ziju. Je o pul roku starsi nez ja
a spravuje v jedné velké firmé viechny
pocitacové sité, které vedou k mensim
a je$té mensim sitim v jinych firmach.

Mohla bych mu fikat Pavouk a chvili
jsem mu tak i ¥ikala, protoze jeho zidle
se vznasi v iuplném stifedu té obfi nevi-
ditelné pavuciny, kam stahuje a vysava
v8echny informace, aby je posilal nékam
dal. Pavouk neni hezk4 prezdivka pro va-

povidka

$eho kluka. Elektronek neni o moc lepsf,
ale aspoil je tak n&jak nézné.

Chodi po plazi sem a tam a krouti
hlavou. Vidim jeho kratké svalnaté nohy
v Sortkach, sleduju jeho vypracované
ruce, silny krk a rostouci b#igko. V ¢er-
nych zavodnich brylich se odrazi slunce
a smutek. Té$il se sem. Hodné. Hodné
pracuje. A hodnég sportuje. Jezdim na ty
adrenalinové akce s nim. Vybijime stres
stresem a mé to nékdy i docela bavi.
Sjizdéli jsme v kationech ve Svycarsku,
skakali paddkem, valeli se v Krkonosich
v obfich nafukovacich balonech po lou-
kéach a oba se malem pozvraceli. A ted
se mame honit po Baltském mofi na
prknech pfivazanych k paddkim. Jenze
nefouka.

Ja chodim radsi do kina, do divadla
nebo t¥eba do sauny. Prosté si jen tak
plynu a poflakuju se, jak ¥ika Elektro-
nek a dodéva: ,,Kdo jen plyne, stagnuje,
a kdyby svét jen plynul, tak nejsme tam,
kde jsme, ale jsme poiad sto let za opice-
ma.*

Ja prohodim, Ze je otdzka, kde to
vlastné jsme, a on pokazdé odpovi: ,,No
jo, ta tvoje filozofie...“ A dal si mluvi
o pokroku a novych technologiich.

Tyhle vy¢itky mu nemam za zlé, pro-
toze ani on to nemysli zle. Je to soucdést
hry. Nékdy se mnou do kina zajde. Jenze
ja dobfe vim, jak je tam celou dobu ne-
klidny, ¢ekuje mobil, cuka nohou, vibru-
je to v ném, pofad zapina mozek a svaly.
Nedokéze vypnout, potfebuje planovat
a myslet a konat. Préaci v centru pavuci-
ny bere jako tkol a poslani. Musim Fict,
7e se mi na ném pravé tohle libilo, Ze se
pofdd nékam Zene a nic ho nezastavi, Ze
je jako tsunami.

Ja jsem vystudovala kulturologii, ale
zkuste se tim dneska zivit. A tak zvedam
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telefony a zafizuju schiizky pro svého
géfa ve stejné obf{ firmeé jako Elektronek,
jen o dvé patra niz.

Potkali jsme se v horské chaté na fi-
remnim vikendu, ktery nds mél viechny
spojit v jeden nerozlu¢ny tym. Nés dva
spojil opilé dole v lyzarné. Jeho vztah
stagnoval a ja zrovna hledala néco nové-
ho, a tak jsme spolu zacali chodit.

Zazitky rada sbiram i v posteli, ale
tam to posledni dobou s Elektronkem
neni nic moc.

,Jsem unaveny,” omlouva se ¢asto
a hladi mi zadek. Jsem rada, kdyZ se mé
dotyka4, chtéla bych, aby mé takhle hladil
hodiny, dny a tydny, aby mé roznéz-
fioval, krajel na kousky a pak pofadné
mackal a tvrdé $ukal, nebo taky docela
jemné, jen tak pomalicku, ale kdyz ho
navedu, kdyZ vzdychnu, kdyZ se ho dole
dotknu, kdyZ ho zméacknu jesté o poscho-
di niZ a pfisunu si ho k sobé, zjistim, ze
dole uz davno spi, Ze se tam nic nehybe.

Pohladi mé a fekne: ,,Promisi. Jsem
unaveny. Nechame to na zitra.”

D4 mi pusu, otoci se a usne. A ji se
bojim zeptat, jestli to tfeba neni mnou,
jestli ho jesté rajcuju jako tenkrat na
horach, ale nakonec nic nefeknu, pro-
toze sama nékdy nevim, jestli on pofad
rajcuje mé. Sly$im ho pomalu, klidné
oddychovat a odchézet do snt. Ja usnu az
potom, co si vybavim své byvalé kluky.
Vétsinou skon¢im u Hodinafe a jeho
jemnych dlouhych prsta.

Elektronka jsem za Hodinafe vyméni-
la, abych si mozné az ted uvédomila, ze
néco ¢lovék pochopi a chece mit, az kdyz
to ztrati.

Ted s Elektronkem sedime v rybi
restauraci v rybarské vesnicce kousek od
plaze. Vzduch se nehybe, je teplo a odné-
kud néco smrdi.

,,Citis to taky? Ten smrad?” ptam se.

,Ani ne,”“ fekne.

,,To je nafta nebo co.”

,Nafta smrd{ jinak.”

,Ja citim naftu.”

A pak mléime a jime rybi{ polévku.
Voni a chutna dobfe, ale ja pofad odné-
kud citim ten smrad. Pak pijeme kafe
a mineralku a Elektronek fekne, Ze né-
mecké mineralky maji mir bublinek nez
ty ¢eské. Mame zamluveny hotel, ale ani
jednomu se tam je$té nechce. On pofad
doufa, ze se zvedne vitr. A ja, v co dou-

fam ja? Divam se na néj a nevim. Moz-

né bych mu mohla pfevypravét ptibéh

s tdtou a nasim zatc¢enim. Mohla bych mu
Fict, jak nas dovezli na vySetfovnu a ptali
se, pro¢ jsme chtéli emigrovat, a vyhro-
zovali, Ze tatu ceka deset let v kriminale
a mé polepSovna, a jak se jim tata snazil
lamanou némdéinou vysvétlit, Ze je to

celé nesmysl. Nakonec pfivezli mamu

a sestru a ten policajt se taty zeptal, jestli
je to jeho Zena, a mamy se zeptal, jestli

je to jeji muz a jestli ja jsem jeji dcera

a moje sestra jestli je tatova dcera. Mdma
s tatou se na sebe podivali, jako by si tim
nebyli jisti, a mala ségra fvala, protoZze se
ji nikdo nevénoval. A ja pochopila, Ze nic
uZ nebude tak jako d¥iv.

To v8echno bych ted mohla vypravét,
ale nevim, jestli jsem mu to uz ddvno ne-
fikala a jestli viibec chci néco vypravét.

,Povidej néco,” feknu nakonec.

Podiva se na mé&, pohladi mé a fekne:
,Asi nemélo smysl sem jezdit, Ze jo? Pro-
min, Ze jsem t& sem tahal.”

, To nevadi. Je tady hezky,” trochu
jsem zalhala a objednala si pivo. A pak
jesté jedno. Elektronek pit nechce, pofad
véFi, Ze se zvedne vitr a on si stoupne na
prkno, ob¥i padédk se nad nim nafoukne
tvrdym vichrem a on poleti po hlading,
daleko, mo#na aZ do Svédska. Chce to
zaZit, urvat si pro sebe kilo adrenalinu
a pak o tom vypréavét kolegim u kafe.
Pije nealko a je smutny. Kolem nés si
sedaji 1idé a zase se zvedaji, ale vitr, ten
se zvednout nehodla.

Naftu uz necitim. Asi jsem si zvykla.

,Jsem myslel, Ze aZ budeme stavét ten
barak, Ze by tam mél byt bazén, co mys-
1is?“ fekne najednou.

,Rikal si, 7e bazén ne, e to ma dnes-
ka kazdej idiot.”

,No jo, ale mozna to je fajn, trochu si
zaplavat, neZ jde§ do préce. Nebo kdyz
pfijdes z prace. Ze to je dobrej relax, to
plavéani.”

,To jo. MiZeme si zaplavat tady.”

»Mofe je studeny. Na prkno a padédk to
jde, ale na koupani ne.”

Najednou jsem ucitila jemné zaskub-
nuti dole na pravé strané bficha. Tak
pozném, Ze to nejpozdéji za dva dny
dostanu. A taky citim, jak se pomalicku
propaddm do pomalé sebelitostivé nala-
dy, coZ znamen4, Ze to moznd dostanu uz
zitra.

Barak. Bazén. Relax. Bavilo mé s nim

vechno planovat, jit dal a d4l, pfekona-
vat v8echny hranice. S Zddnym klukem
pfed nim jsem nic nepldnovala. Zadného
pfed nim jsem si nechtéla vzit, protoze

s Elektronkem jsem poprvé citila néjakou
jistotu.

, Ty kluci pfed nim, to byly jen takové
studentské lasky,” ¥ikd mi mama. Elek-
tronek se ji libi nejen proto, Ze s chuti sni
v8echno, co mu uvafi. ,, Toho se drz. Ten
se postara,” opakuje mi pokazdé.

»Ale mami, j4 bych ted moZné nejra-
dé&ji planovat pfestala. Na chvili. Mozna
napofad. Zabije§ mé kvili tomu?*

,Tak co mysli$ s tim bazénem?“ podi-
vé se Elektronek na mé.

,»Jo, miZeme. Bazén je fajn.”

»Miizeme mit taky saunu v koupelnsé.
Jsem myslel, kdyZ ji m48 rada. Nechdm
to spocitat, jo? Hlavné ne moc nébytku.
Nesnasim byty pfecpany nabytkem.
Neda se tam dejchat. Ale knihovnu tam
mit miZzes.”

,To se$ hodnej.”

,2Humor.“

Usmaéla jsem se a podivala se na
klidné lesklé Baltské mote. Elektronek si
hral s fotdkem a nervézné klepal nohou
o stil.

»MiuZe§ s tim prosim prestat?”

»S ¢im?“

,»S tim klepanim. Néjak mé to zner-
véziuje.”

,Ja jsem taky nervézni. Tenhle vylet
nestal zas tak malo, to jsme mohli jet na

Slapy.“
,Promin.“

S Hodinéfem jsem u mofe nikdy
nebyla. Jednou jsme tam jeli, ale nedojeli.
Mel rad velkd mésta. Hodinaf byl svoji
profesi skute¢né hodinéf, a kdyby mohl,
tak mésta rozebere na soucéastky a sefidi,
aby dobte fungovala, aby se nerozpadala
a nikde nebyly zacpy a smrad, ale pak
by to zas moZna nebyla ta mésta, ktera
mé rad. Hodinaf mél totiZz rad nejen fad,
ale taky chaos, protoze v praci musel byt
presny.

Cestou k mof¥i jsme skong¢ili v Milané.
,KdyZ se na to mésto podivas seshora,
odlupuje se po vrstvach jako cibule,”
fekl mi nad mapou. Zajimala ho historie.
Ukézal mi namésti, kde za nohy povésili
zastfeleného Mussoliniho i s jeho milen-
kou u rozbombardované benzinky firmy
Esso. Hodinafe zajimaly na déjinach
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praveé tyhle zd4nlivé pitomé detaily jako
tfeba benzinka Esso. ProtoZze i hodino-
vé strojky podle néj funguji jen diky
drobnym detailiim. Jeden drobny detail,
jediny zoubek nefungujiciho kolecka,

a v8echno se hrouti. Plati to pro hodiny,
déjiny a dost mozné i pro vztahy.

Jsem na Rujané, divim se na smut-
ného Elektronka, a myslim na Hodinéafe
a dusny Mildn protkany kandaly. Vecer
jsme chodili kolem nich a divali se na
lodsé, jejichz svétla se leskla na hladins,
padali jsme do bart, pili vino a potéceli
se trochu opili dal. Hodinaf mé hladil
a drzel za ruku a tahl za sebou a j4 porad
citim, jak hebké a jemné mél ruce.

A kdyz jsme dlouho po ptlnoci vysli
z posledniho baru, v kanalech najednou
nebyla Zadn4 voda, jenom bordel, noviny,
lahve a igelitové tagky a vSechny lodé
staly na suchu. Voda odtekla nejspis
nékam do mofe.

Hodinéf mi vypravél, jak Cesi Milan
ve dvanéctém stoleti vyplenili, jak si od-
sud ptivezli erb se lvem, kterého méame
ve statnim znaku. A ja chtéla, aby mé
pak v hotelu objimal tak pevné a nena-
sytnd, jako Cesi obléhali Mildn, aby mé
hladil a sefizoval tak jemné, jako sefizuje
strojky vzacnych hodinek.

Proc¢ jsem se s nim rozesla? Mozna byl
nakonec hebky aZz moc, mozné byl ptili§
jemny, mozna moc ukecany, mozné jsem
opravdu chtéla mit chlapa, co se o mé po-
stard, a mozna nad romantikou zvitézil
tenhle pocit jistoty, protoze ani on a ani
j4 jsme neméli prachy.

Ja jsem tehdy jesté nechépala, Ze ¢lo-
vék se o sebe hlavné musi postarat sam.
Mozna4 jsem taky prosté byla trochu blb4,
mozna jsem chtéla jesté néco zazit.

A tak ted sedim na terase malé némec-
ké restaurace a divaim se na mofe. Pofad
nefouka a Elektronek si objednal jesté
jednu rybi polévku.

., Proc jsou vlastneé lidi spolu? zeptam se.

, Ty bys chtéla byt jako sama?“

»To ne.*

,Tak co to je za otazky?“

,Jen mé to tak napadlo.”

,No jo, ta tvoje filozofie...”

S Elektronkem méame vSechno a nic.
Koupili jsme pozemek a chceme sta-
vét dim. A do néj bychom chtéli dité.
Nejdfive jsem ho chtéla vic ja, pak oba
stejné, ted mam pocit, Ze ho vic chce on,
stejné jako svatbu a tyhle véci, a j4 mdm
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najednou ze vieho strach. Dité. Nejde
nam néjak vymilovat. VSechny ¢arky na
téhotenskych testech jsou uz rok nega-
tivni. Zatim se nevi, jestli je nékdo z nés
uvniti §patné sefizeny, jaky detail ndm
chybi, nikdo z nas nechce jit k doktorce

a pfiznat si to, ale ja tu$im, Ze to nepujde,
a ¢im vic nad tim pfemyslim, tim jsem
radéji, Zze spolu dité nemame.

Elektronek mé mé rad. Ja ho mam
taky rdda. Nehddame se. Oba hodné
pracujeme. On posledni dobou stale vic
cestuje po Evropé, protoze jeho sit se sta-
la soucasti jesté vetsi{ sité, a zda se, Ze by
ji mohl velet. Ob¢as mu kvili tomu volaji
i veger. To mu pak blikaji vzrugenim oci,
béha po byté&, néco sepisuje, ¢rta napady,
¥ik4, Ze se mozna budeme muset stéhovat
do Londyna. Pta se, co tomu fikam, a ja
fikam, Ze to je skvélé, a mam radost, Ze
se mu tak dafi.

A pak na né&j ¢ekdm v posteli a mys-
lim na to, Ze se nechci nikam stéhovat,
7e chci, aby p¥isel a hladil mé po zadech,
stehnech a zadecku, ale on musi jesté
tohle a pak jesté tamto. Tak zaviram odi,
zajizdim rukou pod kalhotky, myslim na
Hodinéafte, ktery je uz davno zaparkovany
jinde a urcité uz néjaky dité ma. Nevim
to, ale citim to.

Divam se na Elektronkovy vypraco-
vané ruce. Chod{ s kolegy dvakrat tydné
do posilovny, zamakat si na masinach,
zrubat bficho a pfijit na jiné myslenky,
jak ¥ik4, a ob¢as mi jemné naznaci, Ze
bych méla chodit taky. Stipne mé tfeba
v kuchyni do zadku, ktery pfitom nemédm
nijak velky, a fekne: ,,Tady by to chtélo
trochu ukrojit.”

Divam se na néj, olizuje 1zici a pak
vylize i talif. Na zac¢atku mi to p¥islo
milé, Ze se doma chova uvolnéné, a smala
jsem se tomu. Ale ted mi to uz vadi.

Mléim. Mohla bych mu vypravét, jak
to dopadlo s mym tatou, ale nevim, jestli
jsem mu to uz nefikala tisickrat, a hlav-
né nevim, jestli se mi vitbec chce néco
vypravet.

Muj tata nakonec skuteéné emigroval.
Ne do Svédska, ale do Rakouska. Rok
po nasi dovolené na Rujdné se s mdmou
rozesli. Mozna ten vylet a zatéeni byly
tim okamzikem, kdy se jejich vztah zacal
trhat. Tata rdd blbnul, obcas se po préci
opil, pfitahoval pradvihy. Mdma snila
o klidném Zivoté, o dovolené v Jugoslavii

a o tom, Ze vypadneme z paneldku do
vilky po babicce, az jednou umfe. Nikdy
to nefekla nahlas, ale ja vim, Ze na to
myslela.

Tata se po revoluci do Ceskoslovenska
hned vratil, ale pak zase odjel, nedokazal
zac¢it znovu. Podruhé se ozenil a jes-
té jednou rozved, a kde je ted, nevim.
Maéma pofad Zije v paneldku a je sama.
Ségra je podruhé vdand, ¢ekd druhy dité
a mama se modli, aby ji to vyslo, protoZe
ségra podle ni ma mimofadny $tésti na
kretény stejné jako ona. A ja? J4 mam
podle ni velkou kliku, ¢ mam Elektron-
ka.

Ale ja spis ted ¢ekdm v bezvétii na
ostrové Rujéna na to, co se stane.

Pod terasou restaurace se prochazeji
parecky s kodarky. Vzduch je ¢isty a nebe
pofad Sedomodré. Zase citim naftu a je
mi trochu §patné. Mozna jsem trochu
opila, ale jesté vic sebelitostiva. Nedosta-
nu to zitra, ale dost moznéa za hodinu.

»,Nem4s trochu chut?” pohladi mé
Elektronek po noze. ,,Pofdd se mi stragné
libi ty tvy dlouhy nohy.”

Podivdm se na néj.

,Co je? Ja myslel, Ze bude$ mit radost,
Ze na tebe mam chut.”

,Jo, mdm radost,” feknu.

Zaplatime, vstaneme a jdeme do nase-
ho hotelu. Trochu se motdm. Pieju si, aby
se zvedl vitr, aby mé nabral a odnesl da-
leko na mofe. Ale nestane se viibec nic.

X
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Patfi k vyznamnym ¢eskym spisovatelim
stfedni generace. Uspél uz se svou prvotinou
Nebe pod Berlinem. Ctenéfi ocenili i jeho
dalsi romany Grandhotel a Konec punku

v Helsinkach. Spole¢né s Jaromirem 99 napsal
scénéf k pozoruhodnému filmu Alois Nebel.

Prazska 322/4
Hradec Kralove
prodej@zvupotez.cz
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Ma to tak nékdo stésti! Kousek za domem ocean,
ktery kazdych dvanact hodin odejde tak kilometr,
dva od pobrezi a vytvori prostor pro prochazky
po svém dné, pro hry s kamarady, pro péstova-
ni morské travy a ja nevim pro co jesté. A jesté
k tomu krasny bily pisek, tropické podnebi, bar-
vy vSude kolem, az hazeji, a také klidek,
pohodicka. Hakuna - zadny problém,
tuto svahilskou frazi Sude, a také pole,
pole - pomalu, klidek. ochy v§eho dri

pohlazeni po dusi. Jsem , a tak si to moc
uzivam. Brouzdam po dné oceanu, davam se do
feci s mistnimi lidmi, a aby se nefreklo, chvili po-
maham na podmorském poli sbirat rasy, které se
susi a vyvazeji az na Filipiny, kde se z nich déla
to zelené cosi pro vyrobu susi. A vSichni se usmi-
vaji. Ze by to byl raj? Dost mozna, Zanzibar je za
raj casto oznacovan a vesnice Jambiani na jeho
vychodnim pobfezi to jen potvrzuje. Jdu na pivo,
pod palmami chutna zvlast dobre, karibu - vitej,
pojd’ dal, zahlaholi ¢iSnik a uz mam pred sebou
lahev Serengeti. Chutna slusné. Ocean uz se
zase napousti, kiily podmofiskych policek mizi ve
vodé, lod'’ky se zvedaji liné ze dna a pytle s fasa-




z pivovaru

SVET se

Doba plastova
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text Boris Do¢ekal
foto Markéta Navratilova

Napravite chybu
— aJste o kousek lepsi

Ales Kubicek | podnikatel a balonar

rozhovor

Horkovzdusné balony ho lakaly uz pred triceti lety. Ale v Ceskoslovensku tehdy prakticky
zadné nelétaly. Koupit balon v zahranici a dovézt do republiky by bylo hodné slozité.

A hodné drahé. A tak se Ales Kubicek se svymi kamarady pustil - casto metodou pokus
omyl - do konstruovani a vyroby viastniho balénu. A pak se vyznamné podilel na vyvoji

a vyrobé dalsi tricitky balona pod kridly tehdejsiho Svazarmu. Po listopadu 1989 zalozil
spolec¢nost Kubi¢ek Balony a dneska malou moderni tovarnu na okraji Brna kazdorocné

opousti témér stovka balont.

v

Jak jste se dostal k balénovému létani?

Byli jsme parta kamaradu, jezdili jsme do pfirody,
néktefi se vénovali horolezectvi, jini jachtareni
nebo potapéni. A protoze nas tenkrat odmitali
pustit za hranice, chtéli jsme do oceanu nad
nami. Ja jsem si udélal pilotni priikaz a vénoval
se plachtafeni. Nékdy v té dobé mé kamaradi
vytahli k baléntm.

Do oceanu nad nami? S tim jste za totality
taky museli mit potize.

Taky Ze jsme je méli. Zajimala se o nas Statni bez-
pecnost, protoZe jsme byli mezi prvnimi adepty,
kteri mohli odletét za hranice. Pozornost StB jesté
vzrostla po tom, co si Slovak Robert Hutyrasam
vyrobil balon a uletél i s rodinou do Rakouska.
Ale byl to jediny ¢loveék, ktery timhle zplisobem
emigroval. Navic existoval jesté jeden problém
- balénové Iétani bylo oznacovano za burZzoazni
zébavu.Ale je to krasny sport, vede k rozvoji ¢lo-
véka, neni uspéchany, chtivy, neni tak soutézivy
jako nékteré jiné sporty. Nuti Clovéka vyrovnavat
se s nahlymi zménami podminek, reagovat na né
a tim se zdokonalovat. Zabava je, kdyZ si ¢lovék
koupi jeden let balénem.

Vzpominate si na svuj prvni let?

Poprvni jsem letél v Madarsku s baldonovym
pilotem. Kdyz jsem mu fekl, ze jsem plachtaf,
jen se usmal a zacal sestupovat do lesa. Kazdy
plachtaf se totiz nad lesem boji, citi nebezpedi.
Pilot to samoziejmé védél a dal a dal sestupoval,
az skute¢né narazil do stromd. Pro mé to bylo

Uplné drama, ale tenhle zazitek mé neodradil.
Vlastné jsem se pak nikdy nedostal do vylozené
nebezpecéné situace. Balonové létani se s tim
dynamickym neda srovnavat, mé jinou podstatu.
Nejde o to, dostat se na konkrétni misto, vznasite
se, plavete ve vzduchu a uZivate si ten prozitek.
Nadherny je tfeba zimni prelet Alp.

Za totality jste vyrobili tficitku baléonl. Hod-
né jste se po listopadu rozmyslel zalozit
vlastni firmu?

Tak mezi jednou a dvéma minutami. Nase ge-
nerace dostala pfileZitost Zit po svém a podle
mé byla povinna se ji chopit. Skondcil nesmysiny
komunisticky totalitni model, kdy mala skupi-
na lidi, ktera vécem v podstaté ani nerozuméla,
diktovala tém, ktefi né¢emu rozuméli, co a jak
se bude délat.Podnikat jsem zacal postupné,
jak to umoznovaly pfijimané zakony. Spoleénost
Kubic¢ek Balony jsme zalozili v roce 1991.

My?

S manzelkou mam déti i firmy. TakZe ja pUl, ona
pul. Rikal jsem si, abych se tieba jednou nezblaz-
nil a s manzelkou se nerozved| (Usmév). Kdyz
bude mit polovinu firmy, to mi pak neda udélat
néjakou hloupost. Ale vlastné mé nic takového
nikdy ani nenapadlo. Casem jsem spole&nost
rozdélil na Sest firem podle ¢innosti, vznikl treba
Kubicek Textil, ale vSechny patfi pod akciovku,
ve které maji desetiprocentni podily nas syn,
stara se o konstrukce a vyvoj, a feditelé vyroby
a obchodu. Oni si ty podily vyslouzili.

Prozili jste od roku 1991 néjakou hodné
krizovou situaci?

Spoustu. Podnikani je o tom, Ze pracujete s rizi-
kem, nékdy s vétsim, jindy s mensim. A kdyz se
vam to vymyka z rukou, musite to zachrafovat.
Nékdo tomu Fikéa krize, nékdo pfrilezitost, pro-
toze tim zachranovanim vlastné cizelujete své
schopnosti. Kdyz problémy vyteSite, napravite
svoji chybu, jste o kousek lepsi. Kazda krize je
pro podnikatele ohromnou pfilezitosti. Nemél by
na ni nadavat, mél by byt rad, Ze na tom kolbisti
zase ma co délat. A co se tyCe rizika, jde o to,
do jakého se pusti a jaké krize ho pak ¢ekaiji. Po-
kud se rozhodne jit do velkého rizika a vSechno
vsadi takfikajic na jeden los, kdyz pak prohraje,
nemuze plakat, Ze skondil.

Co vas drzi u reknéme prijatelné miry
riskovani?

Odpovédnost. Podnikatele nevidim jako ¢love-
ka, ktery chce za kazdou cenu vydélat, ale jako
nékoho, kdo se odevzdava skupiné lidi, pomaha
jim. Nejlepsi pocit mam z toho, Ze mé podnikani
k nécemu je, Ze lidi mlZou chodit do prace, ze
je to bavi a vydélaji si. Myslim, Ze cesta ¢lovéka
ke Stésti je postavena na tom zasadnim - slouzit
néc¢emu nebo nékomu jinému nez sobé. Jakmile
zaCnete myslet jen na sebe, budete nestastny.

Jak je to ve vaSem v oboru s konkurenci?

V Cesku ji asi nemate.

Ne, jsme pfilis malé teritorium, aby uzivilo vic fi-
rem. | kdyby chtél nékdo zadit, musel by enormné
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ALES KUBICEK
*1955

Vystudoval Vysoké uceni
technické v Brné. V brnénském
Aviatik klubu zkonstruoval
vroce 1983 prvni Cesky
horkovzdusny balon. V roce
1991 zalozil spole¢nost
Kubic¢ek Balony, ktera patri
mezi tfi nejvétsi vyrobce
baloni na svété.

investovat a vyroba balond neni natolik nosna,
aby se to vyplatilo. Rika se, Ze balénova tovarna
neni balénovou, pokud nevyvazi do celého svéta.
A my vyvazime do 45 zemi véetné Ameriky. Se
Spanély a Brity se pereme o globalnitrh. Kromé
téchto tri svétovych firem existuji jesté dalsi mensi
firmy treba v Ciné nebo v Némecku. V tomhle
oboru pottebujete certifikaty, lokalni vyrobci je
ziskaji ve své vlastni zemi, ale uz nedosahnou
na celoevropsky nebo svétovy trh.

Rekl jste, Ze se perete s témi dvéma dalsimi
firmami, jaké jsou mezi vami vztahy?
Spanélé i Britové jsou velmi &ikovni balonafi. Ta
prace nas vsechny bavi, néjak drsné se navzajem
neni¢ime. Bereme to spi§ jako soutéz, normalné
se spolu vidame. Ale zase tak moc se schazet
nemuzeme, protoze prijdou novinafi a hned vtom
vidi snahu o néjakou fuzi.

30 BERNARD.CZ

Chtéli konkurenti nebo nékdo jiny vasi firmu
koupit?

Ano. A kdo jiny by to byl nez konkurence. Ale
zadny z nas majiteld téch tfi svétovych firem ji
neproda, firma je jeho rodina. Mél jsem i lukra-
tivni nabidky, ale nepfemyslel jsem o nich ani tfi
vtefiny, protoZze opét - co by bylo s nasimi lidmi?
Konkurence by tady mohla ukond¢it vyrobu. Ale
nasi lidé firmu vytvofili, Clovék neméa pravo ji jen
tak prodat. A co bych z toho mél? Ziskal bych
penize a mél je v bance. Ja jsem zastupce malé-
ho podnikatelského stavu, ktery chodi do prace
a oprasuje si svou tovarnicku.

Pfi obratu akciovky sto miliond korun tak
mali zase nejste. Ale zminil jste Cinu, odtud
vam konkurence nehrozi? A co tamni trh?
Kdybychom cht&li certifikovat balény v Cing, a byl
by to nadherny trh, museli bychom v Pekingu
odevzdat veskeré nase know-how. Jejich letecky
Urad by se chtél seznamit s tim, jak se balén déla,
s kompletni dokumentaci, vlastné se v§im az do
posledniho Sroubku. A pak by néjaka poucena
¢inska firma zacala vyrabét a prodavat balény
do Evropy a vystrnadila nas z trhu.

A nestacilo by jim jednoduse si vas balén
koupit a okopirovat ho?

Jedna véc je balon okopirovat a druha prokazat
jeho letovou zpUsobilost a vyhovét evropskym
normam. To jsou diametralné odliSné véci.

Jak ziskavate zakazniky? Specificky
vyrobek si urcité zada i specifické formy
prodeje.

Musime vytvaret pozitivni vztahy a ty nam pak
zékazniky privedou. Takze se orientujeme na
balénové komunity v teritoriich, kam vyvazime.

Pomahame i ke vzniku novych, skolime jejich
piloty, vzdélavame je v oboru. Zaroven se s nimi
sblizime i lidsky a pak mame moznost v téch
komunitach prodavat. Opravdu je to vSechno
o vztazich a osobnich kontaktech. Ze bychom
ziskali nové zékazniky treba pomoci reklamy v te-
levizi, to nejde. My prakticky nevyrabime balény
takzvané na sklad, Sijeme ho na miru kazdému
zajemci, aby co nejvic vyhovoval jeho potrebam.
Proto s nim musime byt v kontaktu. Nase firma
i cely ten trh jsou takhle postavené. Kazdy balén
je originalni vyrobek, pracujeme na zakézku a ne
- tady méme néjakou galerii a vyberte si.

Jste ve vyrobé balond sobéstacéni?

Zakladni dily, které podléhaji certifikacnim pra-
vidldim, Zivotnosti, Unavé, musime vyrabét sami.
Kdybychom tfeba textilie brali od jiného vyrobce,
neméli bychom dohled nad jejich vyrobou a mu-
seli bychom je podrobovat tak naroénym testtim,
ze by byly dvakrat tak drahé. Kdyz chcete uspét
na globalnim trhu, musite neustale zlepSovat
kvalitu a velké korporace uz nejsou schopné
vyhovét vasim pozadavkim. Ale tfeba popruhy
nebo 8nlry nebo nékteré kovové soucasti bere-
me od dodavatel(. Vyrabét si véci sam ma smysl
jen tam, kde je to ucelné.

Zminil jste Zivotnost...

V té jsme urcité svétova Spicka. Mné pripada
neekologické délat vyrobky s takzvanou fizenou
Zivotnosti, jen aby se kolo ekonomiky tocilo. Moji
filozofii je udélat vyrobek pofadné, aby dlouho
slouzil. Tfeba i nékolik desitek let.

Jak se vam v Cesku podnika?

Jé se jen hrozim toho, Ze nékdo pfijde a zvysi
dané. Do firmy musite investovat a vySe dani je
pro investovani zasadnim kritériem. Spanélsky
vyrobce balénd platil mensi dané, takZze mohl
dat vic finan¢nich prostfedk( do technologie
a ziskat vi¢i nam naskok. Pfitom ¢im jsme kon-

odvedeme i pfi nizsi sazbé.

Mate néjaky velky sen, néco, co byste jesté
chtél udélat?

Dfiv jsem takovy sen mél. Hodné jsem inves-
toval do velké héliové vzducholodi. Chtél jsem
zacit s péti pasazéry a skoncit nékde u sedm-
nacti. Kdyz prisla krize, tak jsem projekt zastavil,
protoze mi najednou pfipadal megalomansky.
Realiza¢ni cena vzducholodi by byla mezi 27
a 40 miliony. Dneska mam jiny sen - vytvofrit
stabilni podnikatelsky subjekt, ktery ma i néja-
kou celospole¢enskou zodpovédnost, vytvafi jeji
zakotveni, jistotu. Uz mé nelékaji projekty typu
veliky risk a pak mozna veliky Uspéch. Stojim
o néco trvalého, co funguje, co se postupné
rozviji.O subjekt, jako je pravé pivovar Bernard,
se zfetelnou filozofii a vizi.

text a foto Boris Doc¢ekal

Havana

Na Kubu se jezdi hlavné k moti — na Varadero a odtud nejvys
na jednodenni vylet do Havany. Hlavni mésto si urcité zaslou-
71 vétsi pozornost. Zchétralost mnoha starych domu a palact
a ¢asto i celych ulic sice vyvoléava litost nad tim, Ze fadu z nich
se uz asi nepodafi zachranit (na potfebné rekonstrukce by byly
potieba stovky miliard, stat ptispiva malo a pomoc ze zahra-
nici nestaci), na druhé strané pravé zanedbanost a omselost se
promita do stézi popsatelné atmosféry Havany. K ni pfispivaji
i letita americka auta — buicky, chevrolety, cadillaky... A p¥ivé-
tivi Kubénci s pleti od docela svétlé az po témér cernou. A jako
dalsi bonus pro muZe spousta ptivabnych divek a Zen s az ne-
uvéfitelné dlouhyma nohama. Kdyz vas pohled zacne v pase,
nez dojde ke $pickam bot, jsou krasky pryc.

reportaz
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A jesté jedna dtlezita véc — Havana byva oznacovana
za bezpetné mésto. A je to pravda. Clovék se bez obav mtiZe
prochézet i mimo turistické trasy, ulicemi a ulickami, z nichz
mnohé vypadaji tak zubozZenég, Ze v leckterém evropském mésté
by si do podobnych moZna ani netroufnul. V Havané miize, a to
je dobfe, protoze pravé tady se odehrava Zivot obyc¢ejnych Ku-
banci. V malych bytech se tisni i tfi generace (to pry je hlavni
divod vysoké rozvodovosti), takze jidelna a obyvéak ¢asto byva-
ji na ulici. A pokud vyslovené necivite, spi§ nez s odmitanim se
setkate s ismévem. A muZete i pfisednout tfeba k zapdlenym
hra¢im damy.

K ziskdni zakladni orientace ve mésté dobie poslouzi
okruzni jizda otevienym turistickym autobusem. Vede ze Staré
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Havany (Habana Vieja) pfes ¢tvrti Centro Habana a Prado, Ve-
dado a Plaza az do nékdejsi okrajové rezidencni ¢tvrti Miramar
— tak, jak se mésto postupné rozrustalo. Jizdenka plati cely den
a vystupovat a nastupovat se miZe na kterékoliv zastdvce. To
je ale jedina vefejna doprava, na niz se celkem da spolehnout.
Bézné autobusy nemivaji zastdvky vyznacené, jizdni fad je ve
hvézdach a chybgji i mapy linek. TakZe kratsi vzdalenosti je
tfeba prekonavat pésky, ty delsi relativné levnymi taxiky. Na
hodlna zluta vozitka vzdalené p¥ipominajici skttry.

Prohlidka historického centra, které se alesporn ¢éstecné
podaftilo opravit, obvykle za¢ina na Plaza de Armas, s muzeem
v baroknim Palacio de los Capitanes Generales, v ném?z sidlil
$panélsky guvernér. Je to jedno z mala mist, kde se da posedét
v pfijemném stinu vzrostlych stromt. A prohlédnout si nabid-
ku zdejsich bukinisti — zazloutlé spolecenské magaziny ze 40.
a 50. let minulého stoleti, revolu¢ni spisky nejcastéji s portré-
tem Che Guevary... Na zahrani¢ni turisty tady li¢i vyrazné na-
malované Zeny v kiiklaveé barevnych 8atech s kvétinami ve vla-
sech a za néjaké to konvertibilni peso (vedle néj na Kubé plati
i ndrodni peso, ale s tim v Havané cizinec viibec nemusi p¥ijit
do styku) prodavaji spole¢nou fotografii.

S diskrétnimi nabidkami zarucené kvalitnich kuban-
skych doutnikt pfichézeji muzi. Zlakaného zajemce zpravidla
¢eka vyprava do néjakého zastréeného bytu, kde se uskutecni
¢erny byznys. Cena nabizenych doutniki je ve srovnani s témi
v oficidlnich obchodech vyrazné pfiznivéjsi, d4 se i smlouvat,
ale misto kvality muZete koupit t¥eba jen celkem koufitelné
zbozi, v ptipadé velké smily doutniky z bananovych listi. Kdo
chce mit jistotu a nema dobry kontakt, mél by radéji navstivit
nékterou ze specializovanych prodejen. Tfeba tu v tovarné, kde
se vyrabéji proslulé doutniky Partagés.

Za $panélské nadvlady (trvala az do konce 19. stoleti) se
v Havané soustfedovalo obrovské bohatstvi, coz se promitlo
do pusobivé kolonialni architektury. Pfedstavu o jeji barokni
podobé si ¢lovék nejlépe udéla na Plaza de la Cathedral s ka-
tedralou sv. Kristofa a paldci z 18. stoleti. V tom na pohled

vevs

nejskromnéjsim sidli atraktivni Muzeum kolonidlniho uméni
s expozicemi nabytku i uzitkovych pfedmétt. Nejptisobivéjsi
atmosféru ma nameésti po setméni. D4 se tady dlouho posedét
se sklenkou mojita a poslouchat kubédnskou muziku.

Hudba je v turistickém centru Havany doslova viudypti-
tomnd. Témeérv kazdém podniku hraji malé kapely jakysi zdejsi
pop — smésici $panélské tradice a nejriznéjsich latinskoame-
rickych rytmu a také vlivi, které ptisly na Kubu s africkymi
otroky. Kubansti muzikanti jsou skvéli, ale za témi nejlep$imi,
kteti hraji i dZez, se musi az v noci do nékolika klubu.

Pobliz Plaza Vieja (dal$i namésti s restaurovanymi ko-

lonidlnimi domy) na Calle San Pedro najdete Muzeum rumu,

které pribliZuje vyrobu po doutnicich druhého kubanského ro-
dinného stiibra. Na poc¢atku je cukrové tftina, respektive me-
lasa jako vedlejsi produkt vyroby cukru. Z té se fermentaci,
destilaci a filtraci ziskava polotovar, do kterého se po roce a ptl
pfida voda a ¢isty 1lih a vznikne mlady rum pouzivany hlavné
k ptipravé koktejlt. Na trhu jsou nejbéznéjsi rumy, které zraji
jesté t¥i, pét nebo sedm let. V muzejni prodejné jsou k mani
i mnohem star$i a samoztejmé vyrazné drazs$i rumy znacky Ha-
vana Club. Ta ale neni zdaleka jedind, z mnozstvi dal$ich stoji
za zminku tf¥eba Santiago de Cuba nebo Cubay.

K Havané neodmyslitelné pati{ koktejly - mojito nebo
daiquiri. A co je sympatické, jsou podstatné levn&jsi ne v Ces-
ku. Dobfe pitelné je i lehce nahotklé pivo Bucanero.

Tradi¢ni kubédnskd kuchyné jako v jinych latinsko-
americkych zemich vychazi ze §panélské, ale projevuji se v ni
i prvky, které do zemé prinesli afri¢ti otroci. Neni zdaleka tak
ostra jako t¥eba mexickd. V béZzné nabidce prevazuje kufeci
a veprové maso a filety z bilych ryb, pfipravované na grilu nebo
na panvi. Hovézi maso je vzacnéjsi a tfeba zdejsi specialita
ropa vieja (trhané hovézi, které se nejd¥iv marinuje a pak vafi
s kofenim) se sice na jidelnich listcich objevuje, ale zfidkakdy
ji opravdu maji. Jako pfiloha se na Kubé ji hlavné ryze, bila
a Cernd (ta se vafi s Cernymi fazolemi a je vyborné), smaze-
né zeleninové banany nebo malanga a maniok (obé zeleniny
pfipominaji brambory). Ceny jidel jsou v podstaté srovnatelné
s témi Geskymi, ale primérné kvalita se v Havané zd4 lepsi.
Vétsina zdejsich restauraci je statnich, ale postupné pribyvaji
i soukromé - paladares. Ty byvaji o néco drazsi a ptili§ na sebe
neupozoriiuji. Drobné soukromé podnikani je sice na Kubé uz
néjaky Cas povolené, ale zase ne tak moc. Presto i jejich majitelé
dokéaZou riznymi zplisoby sehnat potfebné suroviny, coz se ve
mésté, kde je pro vétsinu zdejsich lidi nedostatek skoro vieho,
jevi jako zéazrak.

Uzk4 a dlouha a lidmi skoro ucpané Calle Obispo sméfu-
je ke ¢tvrti Centro. Jeji vystavnou ¢ast zacali budovat v druhé
polovingé 19. stoleti a tomu odpovidéa i jeji eklekticka architek-
tura s prvky secese. Mistu dominuje Capitolio, jehoZ architekt
se nechal inspirovat washingtonskym Kapitolem. V blizkosti
je kromé honosnych a dnes vétsinou omselych budov i témér
patizsky bulvar Paseodel Prado se dvéma stromofadimi, kterd
stini Siroky chodnik uprostfed. P¥ijemné misto. Ale i tady si
¢lovék uvédomi, jak moc mésto poznamenala léta, kdy se nikdo
nevénoval opravdm. Taky ma moZnost trochu nahlédnout do
toho, jak bydli chudi Kubanci. Do domt uprchlé burzoazie se
po revoluci nastéhovali socialné slabi lidé, ktefi neméli penize
a ani zajem o tdrzbu. Prosté ty domy vybydleli a poznamenali
svéraznymi ipravami.

Jesté vic je chatrani patrné na pobfeznim bulvaru Ma-
lecén, oblibeném u mladych Kubédncd, ktefi se tady schazeji
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hlavné vecer, bavi se a lehce popijeji nejlevnéjsi rum, pokud na
néj maji. Ti bohati, v superznackovém obleceni, chodi jinam.
Tteba do restaurantu v motském akvariu na predmésti, kde se
za ob¥i prihlednou sténou prohénéji delfini (vecer je tu k vidé-
ni i podvodni produkce mladého paru tanciciho s delfiny). Na
zaplaceni skromnéj$i konzumace by tady nestacil ani pramér-
ny mési¢ni plat.

Idedlem Castrovy revoluce byla v podstaté rovnostaiska
spole¢nost, ale ta na Kubg, a pro Havanu to plati zvlast, neni.
Zatimco v obchodech, kde se prodava za konvertibilni peso,
je nabidka relativné slusn4, jiné obchody (daji-li se tak nazvat
holé omselé mistnosti) jsou prakticky bez zbozi a slouzi hlavné
k distribuci ptidélt — na mésic ma kazdy narok na deset vaji-
¢ek, pil litru oleje, jedny $pagety... Zaddné méslo nebo mlécné
vyrobky, jen su$ené mléko pro mriata do sedmi let. Vsak se
také k cizinci obéas nékdo ptipoji a pozada ho, jestli by mu
mléko pro dité nekoupil.

Primérny plat Kubanct dosahuje sotva péti set korun.
A k tomu ony bezplatné ptidély. Kdo nem4 jiny zdroj pfijmi,
neumfe hlady, ale... Dobfe jsou na tom ti, co dostévaji penize
a baliky od emigrantt. A také lidé, ktef{ ptijdou do styku s tu-
risty. Pokojska v lepsim hotelu si na spropitném za den mize
vydélat vic, nez je jeji mési¢ni plat.

Kubanci to v8ak vétsinou zase tak moc neprozivaji, hlav-
ni je byt v pohodé. Nenadévaji, poméhaji si naturalni sménou
a kutilstvim. Napiiklad s pomoci dild z aut nejriiznéjsich zna-
¢ek dokdzou udrzet v provozu i staré americké bourdky. Ote-
viend kapota, nad motorem sklonény Kubanec a jeden dva kibi-
cové — uplné bézny obrazek.

Ponékud paradoxné pak pisobi navstéva Muzea revolu-
ce v nékdejsim sidle diktatora Batisty, které je oslavou revoluce
a prehlidkou tspéchii. Cech si tady p¥ipomene totalitni minu-
lost. Stejné jako na Plaza de la Revolucién ve ¢tvrti Vedado, kde

Fidelovym projeviim naslouchaly statisice lidi. Nudné namésti
ozivuje pomnik hrdiny boje za nezavislost José Martiho, nad
nimz se ty¢{ vice nez stometrova véz s vyhlidkou. Mimocho-
dem je zajimavé, Ze malé bysty revolu¢niho basnika ¢asto zdobi
i zahradky soukromych domd v Miramaru, portréty Martiho
a Che Guevary jsou obcas k vidéni na zdech, Fidelovy ne. Ani
jeho bratra Ratla, pfitom pravé od néj si optimisticky naladéni
lidé slibuji postupné zmény k lepsimu. Na rozdil od minulosti
uZ si pfece miZzou mezi sebou prodavat stard auta, mtzou si
koupit byt...

Az absurdni dojem vyvoldva povéstné zmrzlinarstvi
Coppelia ve velkém kruhovém pavilonu z betonu. Kubéanci
tady stoji v neuvétitelné dlouhych frontdch a trpélivé cekaji,
nez je dozor pusti do nékterého ze sektort, kde se plati narod-
nimi pesety. Pro cizince by to bylo doslova za hubicku, je ale
smérovéan stranou, kde si ve zvlastnim stanku zmrzlinu koupi
sice v klidu, jenZe za Gplné jiné penize. Ten rozdil nenf ani tak
dtlezity, jen hodné vypovida o tamnim rezimu.

Ve Vedaduby byla skoda vynechat obrovsky Kolumbtv
hibitov, jeden z nejvétsich na svéts. Pfevazujici bil4 barva pom-
nikd, vybudovanych v riznych stylech, a zeleri viibec nevy-
volavaji pohiebni naladu. Po ruchu ulic si tady ¢lovék docela
dobfe odpocine. Bézni Havanci, ktefi nemaji na to, zajet si na
plaZe vychodné od mésta, se chodi rekreovat do parku Almen-
dares s trochou tropické vegetace. Tady probihéa obycejny, sto-
procentné neturisticky zivot. A jen kousek odtud jsou mista
pripominajici slum.

Sousedni Miramar zaddnou vyznac¢nou atrakci nenabizi.
Ale i tady se da prochézet snad cely den. Od za¢atku minulého
stoleti az do padu Batisty tu bohati budovali své vily. Nad vét-
§inou z nich by jen trochu naroc¢néjsi architekt urcité nejasal,
stylova ¢istota se tenkrat moc nenosila. Zato jsou tady vidét
zédbavné ozvuky a roztodivné kombinace nejriznéjsich stylu.
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Vily hy¥i tvary a ty opravené i barvami. Vlastné ma tahle ¢tvrt
Stésti, fada vil je dobfe udrzovanych. Usidlily se v nich tfa-
dy a zahrani¢ni ambasady a nékteré mensi si opravili samotni
Kubénci.

V Miramaru stoji fada drazsich hoteld. Kupodivu se tady
da koupat i v mofi. Neni to Zzadné Varadero, ale voda je prekva-
pivé ¢ista. Pobfezi omyva Golfsky proud a ocean je tady hlu-
boky. Navic v Havané neni prakticky zadny primysl a ptistav

postupné stéhuji jinam. A kdyZ uz jsme u ubytovani — hoteld je

v Havané hodné a nejriiznéjsi irovné. Kdo chce vic nahlédnout

do zivota Kubancti, da pfednost ubytovani v soukromi, i kdyz
je trochu slozitéjsi ho najit.

Prehled havanskych pamatek, muzei a zajimavych mist
se snadno najde v pruvodcich, ale ty ¢asto pfehanéji a turista
pak byva zklamany. TakZe co jesté doporucit?

Urcité pevnost Castillodel Morro na druhé strané ha-
vanské zatoky. Kromé jiného je odtud krasny vyhled na Starou
Havanu, na Malecén i tu ¢ast ¢tvrti Centro, kde v dob& ame-
rického vlivu vyrostly vyskové budovy a kterou je skoro lepsi
vynechat. I kdyz rozlehly hotel Nacional, kde se kdysi schéaze-
la smetanka i ameri¢ti gangsteti, a nékolik budov ve stylu art
deco maji své kouzlo.

Urcité Casa de la Obra Pia a Casa Africa v historickém
centru. A Palacio de BellasArtes, protoze kde jinde se ¢lovék
sezndmi s kubanskym uménim.

Urcité Callejon de Hammel, ulici pfed dvaceti lety hyrivé
pomalovanou naivnim vytvarnikem, ktery zpodobnil nejrtz-
néjsi kulty afrického ptvodu. Hlavné o vikendech tady byva
Zivo, na ulici se tanc¢i rumba, u stolku vykladé statna Kubanka
karty a samoziejmé nechybéji ani agenti s doutniky.

Urcité si nechat poradit a navstivit podnik, kde Kubanci
s pfizna¢nym temperamentem tancuji salsu. Tam panuje auten-
ticka atmosféra. A slavna Tropicana? Nic proti ni, ale je to spis
nablyskané (a dokonale profesionalni) lakadlo pro cizince.

A hlavné chodit a divat se kolem sebe, protoze takové,
jaké je dneska, hlavni mésto Kuby uz nikdy nebude. Bud se jes-
té néco opravi a ostatni bude dal chatrat (a padat), nebo pfijdou
velké zmény a s nimi zahrani¢ni kapital, pro ktery zachovéani
genia loci nejspis nebude prioritou. A obycejni Kubénci, bez
nichz by kolorit Havany zdaleka nebyl tplny, se postupné od-

stéhuji do panelakt na pfedméstich.
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ilustrace Ludék Barta

text Milan Lasica

Milan Lasica

(1940)

Slovensky humorista, herec, rezisér a au-

tor divadelnich i pistiovych textii. Spolec-

né s Jiliem Satinskym vytvoril legenddrni
komickou dvojici, kterd navazovala na tradici
zapocatou Voskovcem a Werichem. Milan
Lasica uz radu let pise fejetony, jejich vybér
vysel v Cesku pod ndzvem O lidech a lidech.

V roce 1790 zalozili prvni zoologickou
zahradu na svété. Do té doby zfejmeé nikoho ani
nenapadlo, Ze by divoka zvirata mohla Zit v kleci.
Jenze lidska zvédavost a touha po pohodli dokaze
cokoliv. Kdo by jezdil do divociny a podstupo-
val rizika s tim spojena, kdyz m(ze zajit do zoo
a v klidu si prohlédnout velbloudy, zirafy, slony,
Ivy, tygry a jina zvirata, pripadné si dat kaficko,
pivo nebo bagetu a plny zazitk(1 se po hodince
po dvou vratit domu absolutné bez nasledkd.

Zvirat se, pravda, nikdo neptal, jestli se chtéji
nechat vystavovat v klecich. Chytili je ve volné
prirodé. Zvifata se branila, nechtéla ztratit svo-
bodu, nechtéla pfijit o moznost volného pohybu.
Ale ¢asem si zvykla. A jejich potomci, narozeni uz
v kleci, si jiny Zivot ani neuméji predstavit. Kdybyste
je ze dne na den pustili do volné prirody, zahynou.
Neni se ¢emu divit. Jsou zvykli dostavat trikrat
denné potravu, aniz by museli pohnout prstem,
nikdo je neohrozuje, neocitnou se v nebezpedi
zivota, nikomu neslouzi jako potrava. Antilopy

nemuseji z plnych sil utikat pred utocici lvici.
Gazela se zlomenou nohou se nestane obéti
tygriho utoku, naopak, osetrovatelé ji daji nohu do
sadry a postaraji se, aby ji nikdo neublizil. Ledni
medvédi maji k dispozici jeskyriku na prespani
a bazének na osvézeni. Vodu v ném jim pravi-
delné vyménuiji. Zviratkam v zoose Zzije dobre.
Akorat si museji zvyknout, Ze je denné ocu-
muji navstévnici zoologické zahrady. Nejrychleji
se s tim vyrovnavaji opice. Kdyz vidite zastup lidi
pred kleci s rozveselenymi opicemi, nevite, kdo
ma vétsi radost. Zvifatim v klecich je dobre, maji
své jistoty, zadna dramaticka zména jim nehrozi.
Neni divu, Ze po takovém zplsobu existence
touzi i hodné lidi, mozna i vétsina. Strava trikrat
denné, relativni luxus zaruceny, bezpecnost
garantovana, jistota. To, ze jste v kleci, nevnimate
jako omezeni. Netusite totiz, ze mimo klec existuje
téz prostor k moznému pohybu. Personal zoo se
k vam v podstaté chova mirumilovné, v pfipadé,
Ze neudélate nic nepredvidaného. Ze napfiklad

fejeton

nevybéhnete z klece, kdyz osetrovatelé nechaji
chvili otevrené dvere. Potom vas musi nahanét,
maji s tim zbytecné starosti, zkratka malér. Proto
je rozumnéjsi neopoustét klec ani tehdy, kdyz
jsou dvere dokoran. Kdyz se to naucite, reknou
o vas, ze jste disciplinovani a maji vas radi.

Nedej boze, kdyz zoo jednoho dne zrusi a vy
se ocitnete mimo klec. Nevite, co si pocit, kam jit,
jak zahnat hlad, co s volnym ¢asem, jak se vyhnout
nastraham. Vite jen jedno. Ze v kleci bylo lip.

Atak se zvednete a jdete ji hledat.
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Vysocina a okoli fext Jana Slaba

foto Boris Docekal

SQHM

The glass for top brands

Pravé bohatstvi se skryva i na povrchu.

Poutni kostel
na Zelené hore

Neni to mésto, které by samo o sobé lakalo k navstéve.

Z malého historického centra Zd'aru nad Sazavou toho mnoho
nezbylo. Protahlé namésti utrpélo tézkou ranu v dobé socialisticke
vystavby, kdy tu vyrostla cela fronta obchodu. UzZitkova architektura
(vlastné se ani neda mluvit o architekture) bez jakékoliv myslenky ¢i
napadu.

Nastésti jsou ve Zd'aru i dvé jiné stavby. Kromé zamku,
byvalého klastera, ktery dnes patii Kinskym, je to predev§im poutni
kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hore. Bez nadsazky genial-
ni dilo vyznamného barokniho architekta Jana Blazeje Santiniho-
Aichela. Dominanta, ktera uz zdalky pouta pozornost. Mimochodem
nebylo tomu tak vZdycky, dlouha Iéta vykukoval z korun stromti jen
snadno prehlédnutelny vrsek stiechy. V roce 1994 byl kostel a cely
poutni areal zarazeny na Seznam svétového kulturniho dédictvi
UNESCO a po nékolika letech dohadt a sport les vykaceli. Obnovil
se tak pohled, ktery se kdysi nabizel poutnikiim.

Kostel podle Santiniho projektu nechali v letech 1719 az
1722 postavit zd'arsti cisterciaci a jejich vzdélany opat Vaclav
Vejmluva, kterého s architektem spojoval smysl pro mystiku. Ambity
obklopena barokni stavba, v niz jsou patrné vlivy gotiky (pouziva se
i spojeni barokni gotika), se neda dost dobfe popsat. Hodnoceni
typu vzajemny pranik sloZitych prostorovych dtvard, dynamiénost
stavebni hmoty, popirajici veSkerou tiZi zdiva, jsou sice vécné
spravna, ale nefikaji nic o okouzleni, které ¢lovéka nuti kdekoliv se
zastavit a jen se divat, aniz by nutné musel proniknout do propra-
cované symboliky a zaroven logické kompozice i technické doko-
nalosti Santiniho dila. Muze, ktery se nebal vymknout tehdejSim
uméleckym pozadavkam &i nazorim. Sice Zil v obdobi baroka, ale
pfedevsim kostelem na Zelené hofe ho svym zplisobem piekonal.

www.sahm.cz
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