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VLASTNI CESTOU

Zacédtkem devadesatych let jsem mél vnitini pocit,
Ze po ticeti Sesti letech Zivota bych mél zacit néco
délat iplné naplno. Ve smyslu poctive, se vSim
vsudy, bud — anebo... Zivot v nesvobodném socia-
lismu ¢loveéku zajistoval hmotné zabezpecenti, byt
na velmi nizké trovni. Nebylo to tak, Ze bychom
neméli co do pusy, na druhé strané to bylo za cenu
obrovské nesvobody, za cenu masivniho nic¢eni
zivotniho prostfedi, nemoznosti projevit svoji
tvorivost, ndzor, volné cestovat...

Az ptisla listopadova revoluce a s ni i svoboda,
moznost podnikat. Na zacdtku jsem mél z dnesniho
pohledu iluzorni pfedstavu, ze kdyz v podnikédni
budeme tspésni, ziskovi, Ze ndm to zdroveri pf¥i-
nese pocit vnitintho stésti. Méli jsme sen proslavit
znacku, vatit nejlepsi pivo na trhu i sen vydélat
penize... A proc¢ pivo? Potkali jsme se s Pepou
Vévrou pfi tplneé jiné aktivité. On byl v té dobé
podslddkem v Ostravaru a pfisel s informaci, Ze
se bude draZzit humpolecky pivovar a Ze se svym
$vagrem Rudou Smejkalem uvazuji zicastnit se
drazby. Tak jsme se dali dohromady, udélali prvni
propodéty a s feditelem opavské pobocky Ceské spo-
fitelny jsme se bavili o tom, jestli by bylo mozné
ziskat na koupi dveér. Dostali jsme dstni piislib, Ze
ano. A tak jsme se rozhodli na drazbu jet. V propo-
¢tu jsme méli spocitany limit drazby na 45 miliont
korun a ten se pfesné naplnil. Limit byl spocitany,
ale nasSe startovni pozice byla hroziva. Totdlné
pokazend poveést piva, §patné pivo ve sklepich
a technologicky byl pivovar ruinou. Jeho zustat-
kova tcetni hodnota byla pouhych 9,5 miliont
korun. Vedenim stdtnitho podniku, pod néjz pattil,
bylo rozhodnuto o jeho likvidaci a jiz mésic pfed
privatizaci nevatil pivo. Startovni podminky byly
nesmirné obtizné.

Vzit si tivér 52 miliond, sedm miliond stély
neprodejné zdsoby, na desetiprocentni trok
a koupit za to ruinu s pouhymi nékolika desitkami
zékaznik, to bylo z dnesntho pohledu bldznivé.
Na druhé stranég, co je blaznivé? Zalezi, jak se na to
¢lovek divd, jakou ma chut a energii, jestli mu to
dava smysl. Pfes vsechny obtiZe jsme postupné
naplriovali pfedstavy, se kterymi jsme do toho $li.
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Byly to malé i vétsi kricky, kdy se ndm dafilo véci
spravovat a ty nejnutnéj$i vymeénit. Dafilo se ndm,
i co se tyka kvality. Prvni Zlaté pohdry na pivnim
veletrhu Pivex v Brné a mnohd dalsi ocenéni, ros-
touci prodej. A také rtist vyznamu znacky. Zalozen{
Svazu malych nezdvislych pivovart a dlouhy boj
za snizeni spotfebni dané u piva od téchto vyrobct.
Svaz, ktery jsem v roce 1993 zalozil, byl nakonec
po dvou letech jednédni Gspésny v prosazeni
diferencované spotfebni dané. Pravé to byla
jedna z mnoha synergii, které pomohly vytvofit
nasi znacku.

Véci se po krtccich datily. Ale pamatuju si
na to, Ze se ndm vzdycky néco povedlo a méli jsme
z toho chvilkovou radost, ale zdroveri jsem mél
pocit, Ze stojime, obrazné Fec¢eno, na tpati Mount
Everestu, obrovské hory, Ze jsme sice kousicek
povylezli, ale mnohem véts{ kus je jesté pred ndmi.

Dilezity moment p¥isel v roce 2000, kdy jsme
se rozhodovali, jestli se spojime se strategickym
partnerem. UZ jsme v té dob& méli leccos za sebou,
ale pofdd jsem mél pocit, Ze ta pfed ndmi stojict
hora je obrovska. Partnera jsme hledali, abychom
ziskali finan¢ni prosttedky a dostali se dédl, mohli
zrychlit vyvoj. Zaroveni jsem moc rdd, Ze se ndm
povedlo najit partnera, jakym je belgicky pivovar
Duvel Moortgat, protoZe spojeni s nim ndm
zachovalo svobodu. Je to partner, nenf to majoritni
majitel, mé4 u nds rovnych padesét procent, coz je
hodné netypické uspofddani. Nam tohle spojeni
prineslo urcité penize, za které jsme dali polovinu
naseho majetkového podilu, ale penize nebyly
jedinym divodem, pro¢ jsme do toho §li. Hlavni{
bylo, Ze toto uspofddani ndm zachovalo svobodu

v rozhodovéani{ a v fizeni pivovaru. Jak budeme
vafit pivo nebo fidit firmu, to pofdd byla a je nase
véc, do toho ndm Belgi¢ané nemluvi. Takhle uz
Gspésné spolupracujeme patndct let. Vlastné si ani
nedovedu pfedstavit, Zze jakykoliv jiny partner by
v nasem pripadé mohl fungovat. Ani ja, ani Pepa
Vévra bychom nebyli schopni a ochotni pracovat
pod néjakym majitelem. To uz by nebylo svobodné
podnikani, kvili kterému jsme do toho sli.

Za ta 1éta bylo klicovych rozhodnuti, kli¢ovych
véci stra$nd spousta. Kdyz ¢lovék prochazi
jednotlivé roky, vidi, ze kdybychom se v daném
okamziku nerozhodli tfeba sehnat pouzitou varnu,
lahvovnu a dalsi masiny, tak by leccos bylo jinak.
Cela ta filozofie, Ze nemusime vSechno budovat
z novych zat{zeni, na kterd jsme stejné neméli, byla
Gspésnd. ProtoZe nés to obrovsky bavilo a méli jsme
sen i vnittni energii byt mezi prvnimi, hnalo nés
to do toho, vymyslet véci vcas. Ve spousté z nich,
hlavné v prvni poloviné devadesatych let, jsme
byli pfed pivovarskymi giganty. Ty byly jako velké
zaocednské lodé, které jely svou obrovskou energif,
my jsme byli malé lodka, se kterou se dé lip a rych-
leji manévrovat. Toto ostatné plati dodnes. Hodné
jsme vymysleli, ptichédzeli jsme na trh s novinkami
od nepasterizovaného piva pres lahve s patentnim
uzédvérem, dievéné bedynky az po nealkoholickou
Svestku nebo Vigeti. Nemégli jsme pasteraci, nemgli
jsme na ni penize ani misto, tak jsme hledali cestu,
jak vatit nepasterizované pivo s dostateénou
trvanlivosti. Ten zpisob se nasel — studend sterilace
s mikrofiltraci, kterou jsme s vyrobcem vic nez rok
ladili. Dnes jsme schopni bez pasterace vozit pivo
napiiklad do JiZzni Ameriky.
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Téch véci bylo skute¢né za tu dobu hodné. Jesté
bych se vratil k jedné. Viibec ten fakt, Ze se ndm
povedlo ziskat avér, Ze feditel opavské spotitelny
dodrzel slovo a obrovsky ndm pomohl. Mohl
to klidné zaptit, neriskovat. Zaroven tam byla
skute¢nost, Ze jsem pivovar koupil jako fyzicka
osoba, vefejnou obchodni spole¢nost jsme z toho
udélali az po vice nez roce, takZe jsem za tvér rucil
rodinnym domem v Héji ve Slezsku, kde Zila moje
méma a Zena s détmi. Ze nam banka v té dobé tivér
poskytla, byl maly zdzrak. Rucili jsme samoziejmé
i pivovarem, ale ten mél opravdu nizkou hodnotu.
Ale ja jsem si viibec neptipoustél, Zze bychom mohli
zkrachovat a mdma by neméla kde bydlet.

Ze bychom pfigli o déim, kde jsem vyrostl.

Kdybychom se na to podivali selskou aritme-
tikou, tak pro krach byl milion a jeden divod. Ja
jsem ale dneska ptfesvédceny, Ze rozhoduje vnitfni
energie, srdce, které do toho ¢lovék vlozi. To plati
nejenom v podnikdni, ale i v zivoté. Pokud ¢lovék
néco déld s chuti a srdcem, vétsinou uspéje. Rika
se, ze kdyz po néc¢em opravdu z hloubi duse touZis,
cely vesmir se spoji, aby ti pomohl.

Dneska po téch pétadvaceti letech ten ptivodné
zkrachovaly maly pivovar je co do velikosti pivova-
rem stfednim. Zasadni véc je, Ze my jsme za celych
téch dvacet pét rokt nic nezménili na ptistupu
k vateni piva a nic v ném ménit nebudeme, pokud
budeme do toho mluvit. A ten p¥istup je — vatit
nejlepsi mozné pivo, varit ho tradi¢nim zptisobem
za pouziti nejkvalitnéjsich surovin. Proto jsme taky
v roce 2000 koupili humnovou sladovnu v Rajhradé
u Brna. Diky ni a diky jejim zaméstnancim méame
poctivy slad. To je veledtilezity moment. Objem
uvatreného a prodaného piva — letos to bude

pres tii sta tisic hektolitrd, je pofdd v porovnani

s obrovskymi giganty velmi maly. A vzdycky
budeme trvat na té nejvyssi mozné kvalité. To je
klicovd véc. Ano, nase znacka je dneska mnohem
vétsi, znameéjsi nez objem vyrobeného piva.
Exportujeme do pétatficeti zemi, jsme v celé Ceské
i ve Slovenské republice, ale nejsme masovym
produktem. Jsme kvalitnim kofenim trhu a o tom,
jak budeme kdy velci, budou rozhodovat jen a jen
nasi zdkaznici.

A jsme vdécni, ze mezi Humpolcem, jeho oby-
vateli a pivovarem jsou hezké vztahy, coz zpocatku
nebylo. V Humpolci jsme doma a je ndm zde dobfe.

Nas$im lidem se podatilo najit firemni hodnoty,
o kterych je v tomto magazinu na mnoha mistech
fe¢. To bylo nejzdsadnéjsi rozhodnuti, které jsme
kdy udélali. Dali jsme jim plnou davéru a moZnost,
aby si firemni hodnoty vybrali sami, a diky tomu
jimi ziji. Téch pét slov — otevienost, divéra, spolu-
préce, odpovédnost a pozitivita a k tomu orientace
na zdkaznika, na zaméstnance a rist hodnoty firmy,
je doslova klicovych. Pfinesly ptédtelskou atmosfé-
ru, minimalizovaly spory a moZné zdkulisni hry.
To je to nejcennéjsi, co se ndm v pivovaru podatilo
vytvorit. Téch dveé sté lidi v pivovaru a dvacet
pét ve sladovné méd moZnost podilet se na vyvoji
firmy, byt soucdsti ptatelského a krasného projektu.
Vnimdm to jako néco, co vyzatuje i navenek, co
ovliviiuje dodavatele, co ovliviiuje okoli. To je
obrovsky cenné. A kdyz se mé novinafi ptaji, proc
jsme tak tispésni, odpoviddm — protoze to déldme
srdcem.

Stanislav Bernard
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Témér od zacatku pracuje v pivovaru
dodnes sedm lidi: Pavel Bouda,
Vaclav Broz, Roman Jonas,

Jana Nebrenska, Ladislav Vavra,
Petr Vavra, Helena Zate¢kova

Po privatizaci se nejdfive nékolik
tydnl pouze uklizelo

Prvni pivo Bernard bylo uz na Vanoce

Po triceti Sesti letech zivota, kdy jsme

v komunistickém rezimu nemohli nic,
nemohli jsme svobodné mluvit, svobod-
né cestovat, nemohli jsme podnikat, jsem
citil vnitfni potfebu zadit podnikat. Tim,
Ze jsme se s Pepou Vavrou potkali pfi
spole¢nych cestach do Polska, jsme se
mobhli jesté se tretim spolec¢nikem Rudou
Smejkalem piihlasit do drazby humpo-
leckého pivovaru a nakonec jsme ho

po témér tfihodinovém maratonu vydra-
zili za 45 milion( korun a dalSich sedm
milion( nas staly prakticky nepouzitelné
zasoby. To pivo nebylo dobré. Nikdo

ho nechtél ani za korunu. A pivovar

bylo potreba nejprve dlikladné vydcistit

a uklidit. Mésic jsme ¢istili vSechna
vyrobni zafizeni. Pivovaru tehdy zbyvalo
poslednich nékolik desitek zakazniku,

a tak jsme pfivezli pivo z Ostravaru,
abychom je neztratili. A teprve pak, kon-
cem roku, jsme zagali vafrit vlastni pivo
a napravovat totalné pokazenou povést,
kterou pivovar mél.

STANISLAV BERNARD

Objevila se prilezitost koupit pivovar,
moc pivovaru se takhle neprodavalo.
Ja jsem mél dvoji motivaci - v humpo-
leckém pivovaru délala ¢ast mé rodiny,
a kdyby skongil, prisli by o praci. A taky
jsem chtél dokazat, ze se pivovar uzivi,
Ze budeme varit vlastni dobré pivo

ve svém pivovaru.

JOSEF VAVRA
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Pivovar vafi nepasterizované
pivo, desitku a dvanactku

Rekonstrukce stacéirny lahvi

Rozsifena kapacita kvasného
a lezackého sklepa

Zahajena spoluprace s PIVO Praha

Instalace reklamnich banner( na dalniéni
most zvedlo prodej na dvojnasobek

Humpolecky pivovar délal ve svych nej-
lepsich letech asi 45 tisic hektolitrii piva,
v tom poslednim jen 26 a my jsme hned
v roce 1992 prakticky z nuly prodali pres
sto tisic hektolitrl. To byl obrovsky skok.
VSechna zafizeni jela napino, hlavné
lahvovna nejela na sto, ale na tfi sta
procent. Navic byla v takovém stavu, ze
udrzet ji v provozu byl zazrak. Uz na ni
ani nebyly nahradni dily. Takze vzdycky,
kdyz se néco pokazilo, jsme museli
poslat lidi dom(, néjakym zazrakem

to s Sikovnymi penzisty spravit, pak
zase lidi svézt a pres noc stacet pivo

na dalsi den. Védéli jsme, ze nas ¢eka
zasadni véc - rekonstrukce lahvovny,
jinak nastartovanou vyrobu neustojime
technologicky. Je potreba si uvédomit,
ze jsme neméli penize, tiZil nas obrovsky
privatizacni GUvér pres padesat milion(

a uroky tehdy byly kolem deseti procent,
jenom ty nas za rok staly pét miliond.

Za co jsme méli lahvovnu zrekonstruo-
vat? Na novou jsme prosté neméli.
Jedind moznost byla zaéit shanét pouzité
masiny a diky tomu se to povedlo udélat.
Jinak bychom neméli $anci prezit. Koupili
jsme secondhandovou myc¢ku a lepi¢ku
etiket a staceci linku. Jediné, co jsme
méli nové, byly dopravni cesty.

STANISLAV BERNARD

Pri tak velkém vystavu jsme nutné
potrebovali posilit kvasné a lezacké
kapacity. Premysleli jsme, kde to udélat,
a napadla nas varianta vyuzit stodolu

v aredlu pivovaru. Z poloviny jsme udélali
spilku, z poloviny lezacky sklep. Pét uni
tanki jsme koupili v Banské Bystrici,
kde lezely v kopfivach, z toho ¢&tyfi

jsme nainstalovali jako kvasné kadé,
paty slouzil jako vifiva kad  k odstranéni
kalCi a chmele pred chlazenim mladiny.
Lezacké tanky dodaly Kralovopolské
strojirny Brno a potrubni rozvody dnesni
Pacovské strojirny.

JOSEF VAVRA
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Zalozeni Svazu malych nezavislych
pivovart v Humpolci

Rekonstrukce stacirny lahvi, kotelny,
odstaveni hnédouhelného kotle z roku
1912 a rozvodny elektrické energie

Priprava staceni z hlinikovych
sudud na nerezové KEG

Uz v devadesatém druhém, kdy jsme
uvafrili pres sto tisic hektolitra piva,

byl hlavnim problémem nedostatek

pary. Trebaze tu byla po celou dobu
hnédouhelna kotelna a koufilo se

z komina a za socialismu to nikomu

az tak nevadilo, nebo spis$ drzeli pusu,
zacaly na méstsky urad chodit neustalé
stiznosti, ze pivovar znecistuje zivotni
prostiedi. Zacala jednani s radnici, ktera
nas nutila, at kotelnu zrekonstruujeme.
My jsme s tim souhlasili, ale otazka znéla
- za co? Zménit hnédouhelnou kotelnu

z roku 1912 na plynovou predstavovalo
dalsi ohromnou investici. Tehdy Sla

¢ast nasich dani pfimo méstu a radnice
slibila, Ze nam z nich urcity podil odpusti.
To byla oboustranné prospésna dohoda,
diky niZ se nam nakonec kotelnu podafilo
zrekonstruovat uz zac¢atkem jara.

JOSEF VAVRA

Situace byla takova, Ze se nam sice
dafilo, prodavali jsme, ale obrovsky uvér,
vysoké uroky, velmi nizka cena piva, ne-
ustala potreba investic, rekonstrukci...,
to vSechno nas velmi tizilo. Jako pivovar
jsme na tom byli skoro nejh(r v celé
republice. V té dobé jesté giganty jako
Plzensky Prazdroj do urcité miry spaly.
A na trhu nebyl takovy mazec, jaky nastal
potom. Ale ja jsem citil, Ze velci hradi
se jednou proberou a zaéne masakr.
Pochopil jsem, ze mame Sanci jeding,
kdyz se povede udélat néjaky darnovy
rezim, ktery pomize malym nezavislym
pivovariim prezit. Slo o to, zmensit
obrovsky rozdil ve vyrobnich nakladech
velkych a malych pivovar(. Maly pivovar
ma prosté vétsi naklady na mérnou
jednotku nez gigant.

Tehdy jsem se setkal s némeckym
jednatelem tamniho Svazu malych
a stfednich pivovarti a ten mé upozornil,
ze v Némecku a v nékolika dalSich
zapadoevropskych zemich plati zvlastni
darova uprava pravé pro mensi pivovary.
Slo o snizenou spotiebni daii. A tak
jsem zalozil Svaz malych nezavislych
pivovar(, ve kterém se sdruzilo okolo
dvaceti malych pivovar(, a zac¢al rok
a pul trvajici boj za sniZeni spotrebni
dané pro pivovary s ro¢nim vystavem
do 200 tisic hektolitri. Byla to spousta
jezdéni a prfesvédcovani. Argumentoval

jsem, Ze snizeni dani je logické, jinak
malé pivovary zkrachuji, vysvétlioval
jsem, ze jsme a vzdycky jsme byli
tradi¢ni zemi piva a najednou by tu
mélo zUstat jen par velkych pivovart
jako v fadé statti Zapadni Evropy se
v§emi negativnimi disledky na kvalitu
napoje. A Slo i o zaméstnanost a dalsi
véci. Nejprve jsem jednal s ministrem pro
hospodarskou soutéz Bélehradkem, ten
se k tomu nepostavil kladné. Pak jsem
mluvil s ministrem zemédélstvi Luxem,
ktery pripustil, Ze by to bylo uzite¢né,
ale neudélal nic. Jediny ministr financi
Koéarnik pochopil, Ze to je spravna
véc, coz pfipustil i v novinach. Jenze
na néj hned vyskocil tehdejsi premiér
Klaus, ktery byl proti vyjimkam, a ministr
vycouval. Pfes kamarada, poslance
Juru Honajzera, jsem se dostal k dalSim
poslancim parlamentu a vysvétloval jim,
pro¢ je darfova uprava potrebna. Jednal
jsem s poslanci koalice, coz tehdy
byla pravice, oni souhlasili s tim, ze jde
o dobrou véc, ale védéli, Ze nemuzou
navrh zakona podat, protoze kdyby ho
podala pravice, cela opozice bude proti.
A v pravici, ktera sice méla vétsinu, by se
nenasel dostatek hlasu.

Navrh zakona nakonec podal posla-
nec Levého bloku, a tak celd opozice
byla pro a v koalici se naslo dost hlasu,
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aby zakon v prosinci 1994 prosel. Hezké
na tom bylo, Ze to bylo absolutné bez
Uplatku a zvitézily ¢isté argumenty

a vnitfni presvédceni. A pfitom to celou
dobu vypadalo neprastrelné, ze to nemu-
Ze projit. Ale jesté nebyl konec. Prezident
Vaclav Havel dal zakon k Ustavnimu
soudu s tim, zZe princip zakona odporuje
Zakladni listiné prav a svobod. Ustavni
soud se tim zabyval na jafe roku 1995,
ale nastésti ten argument Hradu byl
neopodstatnény a soud stiznost zamitl.
Zakon plati dodnes. A to je dobre, i kdyz
naseho pivovaru se uz netyka. A od té
doby nezkrachoval prakticky zadny maly
pramyslovy pivovar. Pfitom od revoluce
v roce 1989 do roku 1995 prezilo ze
sedmdesati priimyslovych pivovart
pétacdtyricet, a kdyby ten zakon nebyl
schvéleny, dneska by tu zbylo jen par
nadnarodnich kolost(. A jesté jedna véc

- k dnes$nimu dni plsobi na nasem trhu
uz zhruba tfi sta ¢tyficet novych minipi-
vovarl, coz je v poméru k poctu obyvatel
jednoznacéné prvni misto na svété. Doslo
k Uzasné renesanci pivovarnictvi v Ceské
republice. Jesté jeden dlsledek mél muj
boj o danovou vyjimku, diky nému se
znacka Bernard, ktera do té doby prak-
ticky neexistovala, zviditelnila ve spousté
¢lanku a diskuzi, a to ndm obrovsky
pomohlo.

STANISLAV BERNARD
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Konal se Mezinarodni veletrh piva Pivex
spojeny se soutézi. A doslo k obrovskeé-
mu prekvapeni - laicka i odborna porota
rozhodly, Ze nase pivo je nejlepsi. Velké
pivovary to neumély prekousnout. Divily
se, jak je to mozné. Vlastné to bylo, jako
bychom vyhrali mezinarodni mistrovstvi
pivovart. A to jsme byli teprve tretim
rokem na trhu.

JOSEF VAVRA

Dulezité bylo i zalozeni tradice pivnich
slavnosti, dnesSniho Bernard festu.
Chtéli jsme, aby se lidi v Humpolci
1 4 0 8 47 bavili. Takova akce ve mésté chybéla.
A z malého regionalniho festivalu se
Vystav(hl) ........................................................ postupné stal velky, ktery navatavuji
.......................................................................... nejen Iidé Z Humpolce a kam Jezdl’

- nejpopularnéjsi kapely. o % = i) ‘e |
/k 73 STANISLAV BERNARD ) ' 0 - ’ :
Rudolf Smejkal Stanislav Bernard Josef Vavra
Poéetzaméstnancu ....................................... A jesté jednu véc bych zminil - jako
.......................................................................... prni jsme zavedli mikrobiologickou
@ filtraci piva, tedy bez pouziti pasterizace.
i s 5 A presli jsme z anonymnich ¢ervenych

.......................................................................... beden na zelené prepravky s vlastnim
A logem a hlinikové sudy jsme vyménili

za nerezové KEG sudy, coz bylo finan¢né
hodné narocné. Tehdy se opravdu Hlinik
odstéhoval z Humpolce...
JOSEF VAVRA

—
" MEZINARODNI VELETRH PIVOVARNICTVI A SLADOVNICTVE

V roce 1994 jsme méli i vlastni televizni
reklamu. Na pivovar nasi velikosti to bylo
nebyvalé. V té dobé jesté byla mezi lidmi
na reklamy velka citlivost. Dneska by YHAR PV
reklama zapadla, ale tehdy méla smysl. e ———m 1. misto
Zapusobila uz tim, ze $lo o tancujici f \ _ Perrad
skleni¢ku se Skraboskou, kterou dopro- =i, irreplrmprierrere= SN
vazela velice podmaniva hudba. T
STANISLAV BERNARD

- o By A EY "O4

Sty

wdlmaf sl

ST Fraa TP, B s L4

Zisk Zlatého poharu PIVEX
od odborné i laické poroty

Zavedeni mikrobiologicktvé
filtrace piva jako prvni v CR

Na trh uveden Svatecni lezak
s pfisadou jemnych kvasnic

Prechod na privatni zelené prepravky
s vlastnim logem a nerezové KEG sudy

Televizni reklama Nebezpecna znamost

Byla zaloZena tradice pivnich
slavnosti, pozdéji hudebniho
festivalu, dnes BERNARD FESTU

25 LET 14 PIVOVAR BERNARD 15
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Prosazeni diferencované spotrebni dané
na pivo pro malé nezavislé pivovary

Instalace plnici linky na KEG
sudy, 60 sudd/hod.

Zahajeni rekonstrukce varny zakoupené
z druhé ruky v Innsbrucku

Instalace MMS - filtru

Reklamni kampan Nebezpecéna
znamost (1995-1996)

Zalozeni Radia Vysoc€ina
(9. 10. 1995, odchod v r. 1999)

Zacala platit diferencovana spotrebni
dan a byl to predevsim rok totalni
rekonstrukce varny, tu jsme koupili

uz o rok dfiv ze zavieného pivovaru

v Innsbrucku, coz nam usetfilo nejméné
¢tyricet miliont korun. Stara varna uz
nestihala vafit, v 1été jela v nepfetrzitém
provozu a zasoba piva ve sklepé porad
klesala. To byl jeden aspekt. Druhy byl,
ze nadoby byly zelezné, a tfeba u sce-
zovaci kadé uz hrozilo, ze dno prestane
tésnit. Na jare jsme ve staré kotelné
demontovali hnédouhelny kotel z roku
1912 a udélali jsme stavebni upravy

a nainstalovali novou scezovaci kad.

Za provozu se vyndavala scezovacka

a jako lego nasledovaly dalSi nadoby.

A rdazem jsme z osklivého kacatka udélali
jednu z nejhezéich varen v republice.
Navic jsme totalné zrekonstruovali
strojovnu chlazeni, ktera pracuje dodnes.
Také jsme vymeénili pInicku sudti Rotokeg
o maximalnim vykonu étyficeti sudu

za hodinu za liniovy stroj Maleg o vykonu
Sedesati sudl za hodinu.

JOSEF VAVRA

Jednu véc jesté chci dodat. Je potieba
se podivat na vystav piva. V roce 1994
jsme prodali skoro 141 tisic hektolitrt

a o rok pozdéji o 30 tisic hektolitrii min.
Ten obrovsky pokles byl zptsoben
jednou zasadni véci. V roce 1994 jsme
se dostali na samou hranici vyrobnich
kapacit. V bfeznu roku 1995 jsme
prodavali letni vystavy. Védél jsem, ze
pokud bychom s tim nic neudélali, tak
ve stejném roce zkolabujeme techno-
logicky. A tak jsme se rozhodli zdrazit
pivo o tehdy nevidanych 200 korun

za hektolitr. Kvili tomu se vyrazné snizil
prodej, ale technologicky jsme dokazali
prezit. Bylo to dramatické, ale nas tenhle
krok posunul do kategorie Spi¢kovych
pivovart, do nejvyssi cenové hladiny.

A to vyjadrfuje celou nasi filozofii téch
dvaceti péti rokd, co jsme uskutecrovali
nas sen - vafit nejlepsi pivo a prodavat
ho za nejlepSi moznou cenu.

V roce 1995 jsme spoluzalozili Radio
Vysocina, do kterého o ¢tyri roky pozdéji
odesel z pivovaru nas treti spole¢nik
Ruda Smejkal.

V roce 1995 také zac¢ala cenova
valka. Tehdy stalo pivo pres Sest korun,
ale najednou cena téch nejlevnéjsich piv
spadla az na tfi koruny devadesat. Dal se
stalo, Ze velké pivovary zaCaly uplacet
hospodské, aby ¢epovali jejich piva, pro-
toze mély penize od nadnarodnich firem.
A kdyz to zacal délat jeden, museli se
vsSichni ostatni pfizplsobit, aby neztraceli
trh. Kdyz pfiSel obchodnik nabidnout
pivo, hospodsky se nezajimal, jaké je
pivo, ale prvni otazka znéla - kolik mi das
penéz? A treti aspekt byla nezakonna
fuze Prazdroje s Radegastem, ke které se
pozdéji pridal i Kozel. Vznikla spole¢nost,
kterd méla vic nez dominantni postaveni
na trhu. My jsme neuplaceli hospodské,
ale zlepsSovali jsme systém a trénovali
obchodniky, jak to délat dobre, a nase
pivo mélo celou dobu vybornou poveést
a diky riznym aktivitam uz byla znacka
Bernard znama. Ziskali jsme tfeba pét
malych hospod, do kterych jsme museli
dat chlazeni a dalSi véci, ale néjaky velky
pivovar uplatil velkou hospodu, ktera
do té doby ¢epovala nase pivo. Kazda
hospoda znamena v chlazeni a vyéepu
investice v fadu desitek tisic korun. Méli
jsme velké naklady s malymi hospodami
a prichazeli jsme v kone¢ném dusledku
o prodej. Byla to opravdu vice nez tézka
doba.

STANISLAV BERNARD

25 LET 16

PIVOVAR BERNARD

17



i 108756

Dokonc&ena prestavba varny

Rekonstrukce rozvodu chlazeni

Realizace 80m vrtu pro ¢erpani vody,
vodojem a pfivadéc vlastni vody

Prechod z Euro lahvi na NRW

Provedli jsme vrt, abychom méli vlastni
vodu. Ziskali jsme zdroj vysoce kvalitni
mékké varni vody, coz je pro vyrobu

piva nesmirné dilezité. Vybudovali jsme
privadéc¢ vody, nebot vrt je kilometr
daleko, vybudovali jsme akumulaci, vo-
dojem. Zbudovat privadé¢ nebylo viilbec
jednoduché, protoze jsme se museli do-
mluvit s majiteli pozemku. Nakonec se to
povedlo a byl to maly zazrak, ze jsme tak
zasadné prebudovali vodni hospodarstvi
pro varni Géely. Dal jsme rekonstruovali
rozvody chlazeni po celém pivovaru.

Ve sklepich postupné mizela zrezavéla
potrubi a provoz se zase trochu vic zacal
podobat pivovaru. A zminil bych jesté
prechod z Euro lahvi na NRW lahve.
STANISLAV BERNARD

Vodojem nad Humpolcem

PIVOVAR BERNARD



Instalovali jsme novy monoblok Veral 60
s dvojitou evakuaci na stac¢eni lahvového
piva. Stary monoblok jiz neodpovidal
nasim potfebam, prodali jsme ho pelhfi-
movskému pivovaru.
JOSEF VAVRA

i 101388

Prvni zna¢kova prodejna v Humpolci

Novy monoblok s evakuaci
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Opét se nam podarilo zvitézit
na Mezinarodnim veletrhu piva Pivex

v Brné. Uz byly samostatné degustacni
soutéze pro desitku a dvanactku.
Vyhrdli jsme v obou kategoriich. Tehdy

jsem prohlasil, Ze nejlepsi plzeriské
je pivo Bernard. Bylo to pro mé velké

v plzeriském plvovaru
JOSEF VAVRA

i 109774 |7
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Dvé hlavni ceny na tzv. neoficialnim
mistrovstvi Ceské republiky — PIVEX
1998: svétlé pivo 10° a svétlé pivo 12°
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V tomhle roce odesel nas treti spole¢nik
Rudolf Smejkal do Radia Vysoéina, kde
jsme na néj prevedli nase dva dvace-
tiprocentni podily, a on nam prenechal
svUj tretinovy podil v pivovaru.

STANISLAV BERNARD

Pred zahajenim letni sezony jsme
vymenili filtraéni svicky ve starém kifeme-
linovém filtru. Nové svicky zlepsily filtraci
a snizily spotrebu filtraéni kiemeliny.
Vysledkem byla vyssi kvalita a nizsi
naklady.

JOSEF VAVRA

| 116057

Vyména filtrovych svicek ZVU

Odchod jednoho ze tfi majiteld
Rudolfa Smejkala
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Zakoupeni humnové sladovny
v Rajhradé u Brna

27.12. 2000 vznik akciové spole¢nosti

Za vitézstvi na MS v Petrohradé obdrzeli
hokejis:cé pramérnou ro¢ni spotiebu
piva v CR - 160 litrG piva Bernard

Vyrovnavaci jimka na odpadni vody

Zalozena soutéz Mladi

o nejvSestranéjsiho zaka a studenta
mésta Humpolce - garantem
Rodinny pivovar Bernard

Chtéli jsme mit vSechny zakladni
suroviny potrfebné pro vyrobu piva

pod vlastni kontrolou, a protoze jsme
méli volny kapital, rozhodli jsme se kou-
pit sladovnu. Do té doby jsme slad naku-
povali z riznych sladoven a samoziejmé
byl pokazdé trochu jiny. On je vzdycky
jiny, zalezi na sklizni, ale kazda sladovna
pouziva jinou technologii. Objizdéli jsme
rizné humnové sladovny a nakonec jsme
objevili jednu v Rajhradu, ktera v té dobé
patfila pod Obchodni sladovny Prostéjov,
které ji chtély zavrit. ProtozZe jsme s ve-
denim sladoven méli dlouholeté korektni
vztahy, domluvili jsme se na rozumné
cené. A jesté k Obchodnim sladovnam.
My jsme roky predtim feSili problém
platebni neschopnosti. Mnohdy jsme

byli v situaci, kdy jsme neméli dostatek
vlastnich prostredkt na zaplaceni fady
dodavatel(l. Tehdy jsme se dohodli

s Obchodnimi sladovnami, coz byl nas
nejvétsi dodavatel, ze budeme dluzit jim
a s ostatnimi dodavateli se vyrovname.
Méli jsme od sladoven dodavatelsky
uveér, coz nam umoznilo zaplatit ostatnim
dodavatelim. Domluveny splatkovy
kalendar jsme dodrzovali. Byla to od sla-
doven velka pomoc.

STANISLAV BERNARD

Humnovy slad je malinko jinak vyrabén,
kli¢i v nizké vrstvé na velké ploSe — hum-
nech. Slad je méné rozlustény a tuzsi,

a tim padem vhodnéjsi pro vyrobu
Seského piva. Ceské pivo nema byt tak
hluboko prokvasené a pivo z humnového
sladu je pInéjsi a pitelnéjsi a je Iépe
hodnoceno zakazniky nez pivo ze sladu
vyrobeného v modernich pneumatickych
sladovnach.

JOSEF VAVRA

V roce 2000 padlo rozhodnuti, ze
budeme hledat strategického partnera,
abychom ustadli situaci na velmi slozitém
trhu. Porad jsme potrebovali pivovar
rekonstruovat, modernizovat. Sice jsme
uz spoustu véci udélali, ale bylo potreba
udélat dalsi. Pripravili jsme investi¢ni
memorandum, v némz byl nas pivovar
charakterizovan, a s pomoci kamarada
Libora Witasska a jeho holandského
spolecnika jsme zacali hledat strategic-
kého partnera. Oni obeslali hospodarské

komory v rtiznych zemich a objevili se
tfi zajemci. Jeden ze Svédska, druhy

ze Spojenych stata a treti z Belgie.
Witasskuv holandsky partner zajel

do Belgie a pfisel s tim, Zze se mu jevi
jako zajimavy a seridzni partner, ze jsou
to férovi lidé. Mezitim jsme pfipravili ak-
ciovou spole¢nost. Nasledovala dlouha
jednani, spousta auditd ekonomickych,
pravnich, ekologickych a tak dal.

A v roce 2001 jsme si koncem jara placli
a v Gervenci jsme s belgickym pivovarem
Duvel Moortgat podepsali strategické
partnerstvi.

STANISLAV BERNARD

Mladi, soutéz o nejvSestrannéjSiho zaka
a studenta mésta Humpolce

Budova sladovny Bernard
v Rajhradé u Brna
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Strategickému partnerovi, kterym se stal
belgicky pivovar Duvel Moortgat, jsme
prodali presné 50 % pivovaru, takze
nikdo nema majoritu, coz rozhodné
neni bézné. Jsme spolu uz patnact

let a nase spoluprace funguje velice
korektné a dobfre. Pro nas je dulezité,
ze Belgi¢ané nam v podstaté nemluvi
do toho, jak firmu fidime. A v tomhle
roce vzniklo i motto Vlastni cestou,
kterého se neustdle drzime. Jako prvni
jsme na pivnim trhu prichazeli s mnoha
vécmi a slogan Vlastni cestou nas
charakterizuje dodnes.

i 94 781 STANISLAV BERNARD

Vystav(hl) """"""""""""""""""""""""""""""" Pro dalsi zkvalitnéni piva jsme instalovali
.......................................................................... zaffizeni na vyrobu odplyn&né vody, to
> znamena, ze voda je zbavena kysliku.
/k 7 6 Tato odplynéna voda se pouziva
.......................................................................... na vytlaceni piva z filtru a z potrubi.
Pocet zaméstnancu JOSEF VAVRA

R 6

"

Oceneéni

)\
Potet zaméstnanct sladovny
.......................................................................... ANNO 871

Vznik motta ,,Vlastni cestou* ‘. - 3
Vstup strategického partnera ""'*

Duvel Moortgat . _;
Zavedena uprava odplynéni vody n ' e !

Cenova valka na ¢eském pivnim trhu 1 * f

Statické zabezpeceni budov
sladovny - hvozdiiasil7a 8
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Zprovoznéni vlastni vyroby kvasnic

Nova retro lahev s patentnim
uzavérem a drevéné bedynky

Instalace inspektoru na staceci lince

Zahajeni stavby budovy KEG linky,
jidelny a socialniho zazemi

Prisli jsme s novinkou, kterou jsme

se odlisili od konkurence - s retro
patentnimi lahvemi, které distribuujeme
v dievénych bedynkach. To byl velmi
zajimavy moment. Védéli jsme, Ze je
potreba se odliSovat, jit vlastni cestou,

a tohle byl jeji pfiklad. Lahev s patentnim
uzavérem, ktera nas dodnes odlisuje,
prezila v Némecku nebo v Rakousku, ale
v Cesku po druhé svétové valce tplné
vymizela. To rozhodnuti nebylo vibec
jednoduché, protoze zaloha na normalni
lahev byla a je tfi koruny a lahev s pa-
tentnim uzavérem méla jen pofizovaci
cenu deset korun. TakZe viibec nebylo
jasné, jestli uspéje, nebo ne. Nakonec
jsme se rozhodli to zkusit, zac¢ali jsme
jednat s Némci o nakupu lahvi, a aby-
chom podtrhli pfirodni charakter piva,
vznikl napad vytvofit dfevéné bedynky.
Hezké a zaroven trvanlivé, a aby se daly
skladat na sebe. Pfrechod na patentni
lahev neznamenal jen zajisténi lahvi a be-
dynek, musely se koupit nékteré masiny
do lahvovny, nemohli jsme to délat
rué¢né jako v minipivovaru. Musela tam
byt uzaviracka patentnich lahvi, Uprava
na monobloku, zasadni Uprava lepi¢ky
etiket a tak dal. Investice dohromady
pfedstavovala osm milion(

korun. A $lo se do obrovské nejistoty.

V fetézcich jsme cenové stoupli na 15,90,
za coz se prodaval Plzenisky Prazdroj.
Vyrukovali jsme s novym balenim na va-
nocni trh a mélo to tak obrovsky uspéch,
ze Némci nam nestihali dodavat lahve,
stolafi nestihali vyrabét bedynky, byl to
skuteéné trhak. Spousta lidi si lahve ne-
chavala doma k jinému pouziti, coz bylo
pro nas ekonomicky zajimavé, protoze
zaloha byla patnact korun a pofizovaci
cena, jak uz jsem rekl, deset. Takze

na kazdé nevracené lahvi jsme méli vétsi
zisk nez na samotném pivu. Samoziejmé
to trvalo jen néjakou dobu.

STANISLAV BERNARD

Zprovoznili jsme vlastni propagacni sta-
nici kvasnic, coz byl dalsi krok k tomu,
mit vSechny vstupni surovinu pod kont-
rolou. Do té doby jsme museli kvasnice
nakupovat v jinych pivovarech. A nékdy
jejich kvalita nebyla idealni. Oproti koupi
sladovny $lo ale o podstatné mensi
investici. TakZze mame vlastni kvasnice,
které prodavame i jinym pivovariim

a dnes predevsim minipivovartim. Aby se
mohly bezpeéné stacet lahve s patent-
nim uzavérem, instalovali jsme inspektor
umytych lahvi PAST tuzemské vyroby.
JOSEF VAVRA
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Televizni reklama Bernard Vlastni cestou

BERNARD

VLASTNI CESTOU

Billboardova kampan k lahvi s patentnim uzavérem
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Byla dokoncena stavba pro novou
staceci KEG linku. Dodavatelské firmé
jsme reklamovali strop, ktery se nam
zdal zvinény. Firma tvrdila, Ze strop je

v poradku, a on snad do dvou dn( spadl.
Nastésti se nikomu nic nestalo.
Instalovali jsme dvé staceci linky o celko-
vém vykonu 120 sudti za hodinu.

Novou stacirnu jsme potrebovali, protoze
ta stara byla jen pro Sedesat sudd, a jak
rostl vystav, uz nam nestacila. Soucasti
byla i nova jidelna s vyhledem na p(l
mésta. Nasimi zaméstnanci to bylo

velmi dobfe vnimano. Jidelna je asi pro
sedmdesat lidi a vyuzivame ji i pro rGzné
akce. VSe doplnily nové Satny.

Velkym zazitkem pro nas vSechny

byl i poznavaci zajezd do belgického
Breendonku, kde sidli nas partner Duvel
Moortgat. Soucasti cesty byla i navstéva
Bruselu.

JOSEF VAVRA

Dokonceni nové stacirny KEG
sudd, jidelny pro zaméstnance
a oddéleni udrzby

Instalace nového kotle BK 6,5

Zahajena stavba budovy
pro hlavni kvaseni

Navstéva zaméstnanct v pivovaru
Duvel Moortgat v Belgii

Zisk narodni znac¢ky kvality KLASA

Televizni reklama Bernard - Vlastni cestou

Po letech jsme zase chtéli podporit
znacku televizni reklamou. Ve spolupraci
s reklamni agenturou EURO RSCG jsme
pripravili koncept, ktery se jmenoval
Bernard - Vlastni cestou. Slo o tfi te-
levizni spoty. Mné se libily, mély koule,
naboj, nicméné tam byla jedna chyba

v medialni ¢asti. Kdybychom dneska
takovou reklamu délali, musela by mit
bud mnohem vétsi medialni nasazeni,
pokud by to mély byt tfi motivy, anebo
by bylo lepsi vybrat jen jeden. Mné se
opravdu libily vSechny tfi, ale tim, ze
jsme méli omezeny reklamni rozpocet,
tak se to rozmélnilo, a navic v porovnani
s lety 1994 az 1996, kdy jsme méli v tele-
vizi tancici skleni¢ku, byla citlivost divaku
na televizni reklamu nesrovnatelné
mensi. Tim nerikam, Ze reklama byla
neulspésna, urcité sla vlastni cestou,
pomohla znacce, ale kdybych to mél
hodnotit z pohledu nardstu prodeje, ten
se nekonal.

STANISLAV BERNARD
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V tomto roce jsme vstupovali do Evrop-
ské unie a my jsme se rozhodli zacit se
aktivné zabyvat exportem; do té doby to
kromé Slovenska byly jen ojedinélé via-
Stovky. Od toho roku nas export postup-
né roste. Se vstupem do Unie se pojila
spousta zmén v zakonech a podobné.
My jsme sou€asné zmenili informacni
systém na systém KARAT. To spojeni
dvou obrovskych vnéjsich vlivill pfineslo
velké problémy. Nasi lidé se s novym
systémem ucili pracovat, néktefi se

s nim neuméli szit. Kazda implementace
nového informaéniho systému je slozita,
ale ve spojeni s mnoha legislativnimi
zménami vstupu do EU to bylo jesté
Navic v parlamentu odhlasovali naprosty
nesmysl, Ze se vratné obaly budou zda-
novat dani z pridané hodnoty. Kdyz se
posila vratny obal z pivovaru zakaznikovi,
samoziejmé zadna pridana hodnota
nevznika. Tenhle absolutni nesmysl zpU-
sobil krizi. Nasi velkoobchodni partnefi
méli na skladech sudy, bedny i lahve

za miliony korun a fekli si, Zze jakmile se
z oballi za¢ne odvadét DPH, tak jejich
hodnota se snizi o tu dan. Ono to vypada
jako nic, ale najednou se na nas strhla
lavina zprav od velkoobchodnich part-
nert, abychom si pfijeli pro své obaly.
To byla opravdova krize, to by zastavilo
prodej. Jedna tupost naprosto nezod-
povédnych zakonodarct, ktefi neméli

o problému ponéti, zpusobila docela
vaznou krizi. Nakonec to dopadio tak,

Instalace pocitacového softwaru KARAT

Reklamni kampan
Svét se zblaznil. Drzte se...

Od roku 2004 se vstupem CR
do EU zacal aktivni pfistup
k exportu piva Bernard

Oprava komunikace, zastfeSeni expedice
sladu, terénni uprava arealu sladovny

Ze jsem komunikoval s nasim dafiovym
poradcem a s pravniky a dal jsem jim
zadani, ze nechceme, abychom to museli
akceptovat. Oni vymysleli zplsob, jak
DPH z obaltl neodvadét. Nakonec tenhle
nesmysl parlament zrusil.

V dubnu 2004 jsme zacali s billboar-
dovou reklamou Svét se zblaznil. Drzte
se... a tenhle reklamni koncept v podsta-
té pouzivame dodnes. | kdyz v posled-
nich letech uz spi$ jako Safranu, kdyz
dojde k situaci, ktera hranici se zdravym
rozumem. Kdyz je to skutec¢né vyjimecna
situace, ktera hybe celou spolec¢nosti,
piSe se o ni v novinach. S reklamou jsme
zacali zrovna v dobé, kdy probihala prvni
soutéz Superstar a hvézdou se stala
Anicka Dajdou, naprosto bezprostiedni
dévce, které ale neumélo zpivat, nemélo
hudebni sluch, a pfitom bylo naprosto
presvédcéené, ze pravé ona by se méla
stat superstar. Byl to nas prvni billboard
v tomhle konceptu, ktery se objevil
i v mnoha médiich, a mél obrovsky
uspéch. Svét se zblaznil... jsme pak po-
uzivali léta, ale postupné tahle reklamni
kamparn Sla stale vic do negativnich,
politickych, korupénich motivd. Protoze
jsme nechtéli, aby nase znacka byla
spojovana s témito negativnimi jevy, tak
jsme ji prerusili, a jak uz jsem fekl, pak
jsme ji pouzivali jen vyjimeéné. Naposled
v pfipadé zlo¢inné prezidentské amne-
stie Vaclava Klause, ktera zametla pod
koberec rtizné velkokorupéni kauzy.
STANISLAV BERNARD

25 LET 36

Rodni spotteba piva na jednoho Cecha byla pfipravena za
vitézstvi fotbalistl na ME v Portugalsku

VLASTNI CESTOU

V pivovaru Bernard probéhl Prvni
Cesky kongres o vlivu alkoholu na
lidské zdravi

Anicka Dajdou zahdjila
reklamni kamparn
Svét se zblaznil. Drzte se...
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V fijnu vyslo prvni €islo naseho magazinu
Vlastni cestou. Tehdy mi pfiSlo moc

fajn mit sv(ij magazin, ktery by Sel
vlastni cestou, mél netradi¢ni format

a netradi¢ni obsah. Ten spogciva v tom,
Ze nebudeme psat o negativnich vécech,
ale naopak o pozitivnich, o lidech, ktefi
jdou vlastni cestou, ktefi si dokazali
poradit, vymysleli néco nového. Nechtéli
jsme mit magazin, ktery by byl jen o pi-
vovaru Bernard, ale abychom méli krasny
magazin, kde o sobé miizeme néco na-
psat, ale zaroven neotravovat lidi tim, ze
C¢asopis bude jenom o nas. Proto mame
v kazdém cisle dva rozhovory, zahrani¢ni
reportaz, fotoreportaz, vytvarnou lahtid-
ku, povidku a fejeton. Naposled pfibyl
komiks od $pi¢kovych ¢eskych autora.
Magazin tiskneme na kvalitnim papiru

a dbame na pulsobivou, neotfelou grafi-
ku. Ze je magazin opravdu dobry, o tom
svédci fada cen v rtznych soutézich,
které kazdoro¢né ziskava. Dnes vychazi
v nakladu 30 tisic vytiska.

STANISLAV BERNARD

Rijen 2005 - vychazi prvni &islo
magazinu Vlastni cestou

Dokongéeni vrtu €. 2 pro mékkou
vodu a rekonstrukce vodojemu

Instalace mycky, ktera umyje
i lahve s patentnim uzavérem

Zavedeni dusiku a smésného plynu

Novy povrch v naduvnicich, vyména oken
na humnech a spravni budové sladovny

Dosud jsme méli starou mycku lahvi

z roku 1992. Pozadavky na myti rostly,

a hlavné jak jsme zavedli patentni

lahve, stara mycka strhavala patentni
uzavéry. Aby se to zlepsilo, koupili jsme
novou nerezovou my¢ku Fontana. Kdyz
se nainstalovala a zacali jsme stacet
lahve, tak inspektor lahvi, ktery mame
za myckou, zacal vSechno vyfrazovat.
Vypustili jsme vany a napustili nové myci
roztoky, ale nepomahalo to. Odbornici

z dodavatelské firmy tvrdili, Ze mame

asi hodné $pinavé lahve a Zze tam mame
pridat néjaké zesilovace, abychom lahve
umyli. Byli jsme presvédceni, ze to neni
mozné, nova mycka musi myt. V duchu
jsem si fikal: ,Kde soudruzi z NDR udélali
chybu?“ Védél jsem, Ze je hloupost, ze
bychom méli néjak extrémné Spinavé
lahve. Poradné jsem si my¢ku prohlédl

a zjistil jsem, ze prepadové kaskady

na vodnich vanach jsou nainstalovany
obracené a Spinava voda neustale pre-
téka do té cisté a lahve se stale dokola
oplachuiji Spinavou vodou. Tak to firma
musela opravit a my¢ka zacala fungovat,
jak méla.

JOSEF VAVRA

25 LET 40

Tomas Bata a Stanislav Bernard pfi kitu knihy
prof. Milana Zeleného Cesty Uspéchu
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Prerusili jsme reklamni kampan Svét se
zblaznil..., abychom nasi znacku pfilis
nespojovali s negativnimi tématy, a za-
hdjili jsme dlouhodobou jemnou reklamni
kampan, kterou jsme nazvali Pivo jako
Sperk. A tuto reklamu tfeba na reklam-
nich taskach vyuzivame dodnes.
STANISLAV BERNARD

Pripravoval se bodovy systém pro fidice
a zdUlraznovala se nulova tolerance alko-
holu. Tato situace byla pro nas zajimava.
Zkusili jsme vyrobit svétlé nealkoholické
pivo. My jsme do té doby nealkoholické
pivo prodavali, ale z jinych pivovar.
Vlastné jsme ¢ekali na tu spravnou dobu,
abychom na trh pfisli s vlastnim produk-
tem. Od pocatku bylo hodné tspésné

a je uspésné dodnes. O rok pozdéji jsme
zacali vyrabét dalsi nealkoholické polo-
tmavé pivo Bernard free jantar, coz byla
obrovska rarita, nikdo jiny polotmavé
nealko nevyrabél. A jesté pozdéji jsme
pridali dvé piva s ovocnymi pfichutémi

- Svestku a Vigen. | tato nealka jsou
Uspésna. A jsou pro nas zajimava i z eko-
nomického hlediska - z nealkoholickych
piv se neplati spotrebni dari.

JOSEF VAVRA

Uvedeni svétlého nealkoholického
piva Bernard s €istou hlavou

Vybudovani vifivé kadé
a jednostupriového chladi¢e mladiny

Reklamni kampan Pivo jako Sperk

Zahajeni vystavby budovy pro
instalaci lezackych tanku

Originalni sklenice Bernard

Rodinny pivovar Bernard dosahl vynikajicich uspéchu.
V mezinarodni soutézi International Beer Challenge

/ World’s 50 Best Beers ziskalo Specialni ¢erné pivo
Bernard s pfisadou jemnych kvasnic prvni misto
poprvé v historii soutéze, kdy tuto prestizni kategorii
vyhralo ¢erné pivo.

PIVOVAR BERNARD 43
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VLASTNI CESTOU

Motivy kampané Pivo jako Sperk pouzivame dodnes
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V Humpolci postupné rostla znackova
prodejna Bernard, sjizdéli se do ni lidé
nejen z blizkého okoli, ale i z dalnice, tak
nas napadlo, Ze by bylo dobré vybudovat
sit znackovych prodejen, a to napfiklad
tam, kde byval pivovar a zanikl. Jako
prvni jsme otevreli prodejnu v Prostéjoveé.
Dneska jich mame devét a budujeme
desatou. Koncept znackovych prodejen
je velmi uspésny, lidé nemuseji kupovat
nasSe pivo jenom v supermarketech.

A kromé jiného se tam prodava i pivo
pod nazvem toho kterého mésta, coz
vlbec nebyl $patny napad. Napfriklad

v Prostéjové je to Prostéjovska jede-
nactka. Je to nase pivo, které prodavame
pod témito etiketami a znakem mésta,
abychom pivo pfiblizili lidem, ktefi v ném
Ziji. Tyhle jedenactky prodavame jen

ve znackovych prodejnach.

STANISLAV BERNARD

Uvarena prvni varka nealkoholického
piva Bernard free jantar

Navys$eni kapacity lezackého
sklepa o 10 x 400 hl

Instalace 2 nadob hlavniho kvaseni

CIP stanice

Etiketovacka, otviracka patentnich lahvi

Nové lahve s embossingem

Uspéch na degustaéni
soutézi Ceské pivo

Oteviena znackova prodejna v Prostéjové

410 let od zaloZeni pivovaru
v Humpolci roku 1597

Zvyseni skladovaci kapacity
hradi (boxt) na je¢men

V Iété jsme presli na nové privatni zelené
lahve. Chtéli jsme mit vlastni design,
nékteré pivovary uz zacaly stacet pivo
do vlastnich lahvi, a tak jsme nechtéli
zaostat. Bylo to dost slozité, protoze
pfejiti na nové lahve vyslo na léto, tedy
na dobu nejvétsich prodejl. Museli jsme
nejdrive nastacet dostate¢nou zasobu
do starych lahvi, a abychom je nemuseli
nakupovat, domluvili jsme se s jihlav-
skym pivovarem, ktery nam pujcil bedny
i lahve. Mezitim jsme predélavali stroje
na nové lahve a sou¢asné jsme poridili
novou etikovacku lahvi. Staré lahve jsme
pak jihlavskému pivovaru vratili, a usetfili
tak hodné penéz.

JOSEF VAVRA

25 LET 48

j , Rekonstrukce znackové prodejny Bernard v Humpolci
T "ﬁ:“m. e

Iditarod Trail Invitational 2007, Honza Kopka s Bernardem

Znackova prodejna Bernard v Prosté&jové
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Vystav piva dale vzrostl. Bylo nutné za-
jistit lepsi pracovni podminky na stacirné
lahvi, a tak jsme i nadale modernizovali.
Zprovoznili jsme novy vykladaé a vkladaé
lahvi, otvira¢ patentnich lahvi a paletiza-
tor plnych beden s vykonem az 14 tisic
lahvi za hodinu. Instalovali jsme patou
nadrz na varné - sbéra¢ sladiny, coz
umoznilo uvarit denné o jednu varku piva
navic. Razantné jsme zvysili kapacitu
lezackého sklepa, coz vedlo k dalSimu
zlepSeni kvality piva.

JOSEF VAVRA

Otevreni nové znackové prodejny
v Humpolci a v Opaveé

2. etapa dostavby kapacity
lezackého sklepa 16 x 400 hl

Instalace sbérace sladiny a zavedeni
paletizace lahvovny, vklada¢ a vyklada¢

Instalace dalSich 2 nadob hlavniho
kvaseni, celkova kapacita 6 000 hl

Instalace stroje pro otevirani
patentnich lahvi

Exportni nardst o 83 %, nové zemé:
Norsko, Bulharsko, Italie, Litva

Zaméstnanci sami vytvorili nase
firemni poslani a hodnoty

Vyména hvozdovych
ventilatortd ve sladovné

S tim, jak rostl po¢et zaméstnancu, jsme
uvazovali, jak zlepsit firemni prostredi,
firemni atmosféru, vztahy mezi lidmi.
Abychom tomu dali néjaky spole¢ny
ramec, vyzvali jsme naSe zaméstnance,
aby zkusili sami navrhnout firemni po-
slani a firemni hodnoty. Ten proces trval
asi rok a pul a zavér vyustil ve firemni
poslani, které zni - Vlastni cestou k po-
ctivému ¢eskému pivu. A nakonec byly
nasimi lidmi a za nasi podpory vybrany
firemni hodnoty - otevienost, diivéra,
spoluprace, zodpovédnost a pozitivita.
Orientace na zakaznika, na zaméstnance
a rast hodnoty firmy. Tuhle ,investici*
povazuju za nejvyznamnéjsi akci, kterou
jsme v pivovaru udélali. Utvorila zaklad
k tomu, Ze dneska je ve firmé oteviena
a pratelska atmosféra, ze lidi nechodi
do prace se sevienym zaludkem, ale ze
sem chodi vafit to nejlep$i mozné pivo,
a jesté se u toho bavi.

Naproti pivovaru jsme koupili stary
diim a zrekonstruovali jsme ho od za-
kladu az po stfechu. Jednak jsme tam
vybudovali nové kancelare pro obchod
a marketing a novou zasedaci mistnost,
a zaroven jsme v prizemi otevreli krdsnou
znackovou prodejnu.

STANISLAV BERNARD

25 LET 50

VLASTNI CESTOU K POCTIVEMU
CESKEMU PIVU.

OTEVRENOST
DUVERA
SPOLUPRACE
ODPOVEDNOST
POZITIVITA

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA
ORIENTACE NA ZAMESTNANCE
RUST HODNOTY FIRMY

Znackova prodejna Bernard v Humpolci

NA STRAZI PROTI
EUROPIVU

%

w5

BERNARD

vliastni cestou
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V tomto roce jsme otevreli uplné novou
kapitolu v nasi vyrobé - uvedli jsme

na trh nealkoholicky napoj nazvany
Svestka, protoze do néj pridavame pfi-
rodni Svestkovou stavu. Je to skute¢né
dobry nealkoholicky napoj, vyjimeény
ve své chuti a vlni s mirnou horkosti
podnécuijici k dalsimu napiti. Svestka se
na trhu uchytila velmi dobie a pomohla
nam prezit krizové roky 2009 a 2010, aniz
bychom se propadali ve vystavu tak,
jako se dramaticky propadal ¢esky trh

s pivem, konkrétné asi o0 18 %. My jsme
vibec neklesli. A velmi ndm pomohly
pravé inovace, at uz to byla Svestka,
nebo o rok poté Visen. Obéma napoji
jsme otevreli kapitolu piv s ovocnymi
prichutémi, teprve pak se k tomu pridaly
dalSi pivovary.

STANISLAV BERNARD

Rozsifili jsme kvasné kapacity o polovi-
nu, coz nam umoznilo pfipadny bezpro-
blémovy narist vystavu az na 300 tisic
hektolitra piva.

JOSEF VAVRA

Oteviena znac¢kova prodejna
v Breclavi a Trebici

Brydovy kondenzator
a automatizace varny

Vyména centralniho kompresoru

Instalace 4 nadrzi hlavniho
kvaSeni, automatizace varny
a zvyseni pocCtu varek

Nova filtrace pro ovocné
napoje Svestku a Visen

Nové nealkoholické pivo
Bernard Free Svestka

Bernard s ¢istou hlavou dosahl
11% vystavu

Montaz nového nastiraciho zafizeni na
hvozd a oprava jidelny ve sladovné

Potrebné bylo i predlazdéni pivovarského dvora

Dulezitou soucasti lahvovny se stal
i nové zbudovany pristfeSek
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Doslo ke standardizaci vyroby. Stanovily
se parametry jednotlivych postupt, které
se zaCaly vyhodnocovat, aby se vyroba
vesla do urcitych mezi, ale zaroven aby
pivo bylo dobré. Tykalo se to varny, spil-
Ky, sklepa, filtrace, stacirny, ale i vSech
surovin. | tohle jsme délali proto, aby
nase pivo bylo stale lepsi a lepsi.

JOSEF VAVRA

Bylo tu nékolik hezkych momentt.
Napfiklad, Ze jsme obdrzeli ocenéni

od Prvniho damského pivniho klubu
jako nejlepsi znacka piva. Jmenovalo
se to Damska pivni volba. V roce 2010
jsme vyzvali na pivni souboj spoleénost
Plzensky Prazdroj, ktery na svych bill-
boardech plosné tvrdil, Ze nealkoholicky
Birell prevysuje ostatni, coz bylo naduté
tvrzeni a hlavné neodpovidajici realité.
Tak jsme je vyzvali na pivni degustacéni
souboj, ktery by posuzovali nezavisli
odbornici. Ale Plzefisky Prazdroj souboj
odmitl, coz o lecéems vypovida.
STANISLAV BERNARD

Standardizace vyroby

Na trh uveden Bernard
s Gistou hlavou Visen

Pivovar vafi sedm druht alkoholického
piva a ¢tyfi druhy nealkoholického piva

Oteviena znackova prodejna
ve ValaSském Mezifici

Oprava fasady na administrativni budové

Celkova rekonstrukce
vodniho hospodarstvi

Posileni chlazeni pivovaru

Priprava realizace pretlacnych tanku

Rekonstrukce ¢Cisti¢ky odpadnich
vod ve sladovné, Saten a socialniho
zafizeni, instalace expedicnich sil

Protoze byly uzavreny velké humnové
sladovny, stala se Sladovna Bernard
nejvétsi humnovou sladovnou v Ceské
republice. Ro¢né zpracovava pres 8 tisic
tun sladovnického je€émene a vyrobi pres
6,6 tisic tun humnového sladu, ktery

se nejvic hodi pro vyrobu tradi¢niho
Ceského piva. Nejvétsim odbératelem je
pochopitelné Rodinny pivovar Bernard.
JOSEF VAVRA

25 LET 54

Spokojeny pracovnik firmeé
prospeéje vice nez ten neteén)}f

Humpolecky pivovar Bernand ziskal theti misto v EDI.-tE"x"I Progresimi ?m\'v_r.hw.-ml roku
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V ramci Svatovaclavskych oslav jsme od Prvniho damského pivniho
klubu obdrzeli ocenéni Damska pivni volba

»Chuti
PrevyEuje
ostatnil®

,.F'u]dte
na souboj!*
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Provedli jsme po dvaceti letech existen-
ce firmy drobny, ale ve svém disledku
dulezity redesign naseho loga. Oslavili
jsme 20 let trvani pivovaru na humpolec-
kém namésti se zaméstnanci i obyvateli
mésta. Celkem jsme v tomto roce ziskali
50 ocenéni, to je témér jedno tydné.
Nejvic jich na svém konté mélo nepas-
terizované pivo Bernard - 29, jedenact SO
uspécht vybojovala znacka Bernard | ' | speua\m
nebo zaméstnanci pivovaru, ¢tyfi oce- ‘ = cern pV0
néni ziskal magazin Vlastni cestou a tfi
nové webové stranky.

Na svétové soutézi World Beer
Awards ve Velké Britanii zvitézil mezi
¢ernymi pivy nas cerny lezak a stejné
umisténi zopakoval i v dalSim roce.

Svatovaclavské slavnosti ¢eského
piva, na kterych byla vyhlasena
oficialni ocenéni pro rok 2011, pfinesly
Rodinnému pivovaru Bernard k jeho
dvacetinam nadherny darek v podobé
péti ocenéni. O jednom z nich Ize do-
konce napsat, ze bylo pfelomové. Je jim
vitézstvi v novinarské anketé Nase pivo,
ve které hlasovalo nékolik desitek redak-
ci z celé Ceské republiky, a tim vyjadily
svoji oblibenost zna¢ek a zaroven i to,
jak lidé vnimaji chut piva. Bernard se
stal prvni znac¢kou, ktera v této anketé
dokazala ukong¢it dosavadni nadvladu
Plzenského Prazdroje. Dokazuje to,

Ze nase rozhodnuti zachovat tradi¢ni
vyrobni postupy a nemyslet jen na zisk
bylo spravné.

STANISLAV BERNARD i, =
AT "“

BERNARD

Tiskova konference k reklamni akci ,,Dékujeme, odejdéte!*

Sedm ocenéni na Slavnostech
piva v Tabore

o Frk

Cerny lezak ziskal World Beer Awards

iy b b i

Redesign loga

Reklamni kampan
»,Bernard vas ve Stychu nenecha“

Oslavili jsme 20 let znacky Bernard
v Humpolci na Hornim namésti

Z péti ocenéni ze Svatovaclavskych slavnosti ¢eského
Rekonstrukce oploceni v nasi piva se raduje Josef Vavra

sladovné Bernard
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Dlouhou dobu, nékolik let, jsme monito-
rovali obsah lepku v pivu a tyto hodnoty
byly velmi nizké. Tak jsme se rozhodli, ze
zacneme vyrabét bezlepkové pivo. Ale
nebylo lehké vyradit lepek z piva uplné.
Po prvni sta¢ce bezlepkového piva

jsme zjistili, ze dalSi tanky pripravené

ke staceni prekracuji povolenou normu
lepku. Museli jsme prodej pozastavit

a najit reSeni této vyzvy. To se nam

po sedmimésicni usilovné praci podafilo.
Od té doby je nase bezlepkové pivo
trvale v prodeji. Ve Svestce a Vigni jsme
nahradili uméla sladidla pfirodni stévii.
Ve sladovné v Rajhradu jsme instalovali
nova sila na ulozeni je€mene a sladu,
coz nam vyresilo problémy s kvalitnim
uskladnénim.

JOSEF VAVRA

Otevrela se prvni restaurace Bernard
Pub v Jeseniové ulici v Praze

Nova CIP stanice pro
stacirnu lahvi a sudt

Novy transformator

Redesign etiket

Export vzrostl o 27 %

Do Svestky a Vi$né se pridava stévie

Na trh jsme pfisli s lahvovou
nefiltrovanou 10° a bezlepkovym pivem

V Rajhradé zahajena stavba novych sil

Billboardova kampan Svét se
zblaznil,... Doba plastova

Nulova fluktuace zaméstnanct pivovaru

Export dosahl témér 17,5 % celkové
produkce, tj. pres 42 tisic hektolitra.

V roce 2012 bylo po krizi. Jak uz jsem
zminil, v dobé krize mél pivovarnicky
pramysl velké problémy, doslo k drama-
tickym poklesiim v prodeji piva, tak se
mnohé pivovary snazily prodavat doslova
za kazdou cenu, a nékteré dokonce
zacaly balit piva do plastovych obald.

To je zvérstvo. Zorganizovali jsme dvé
billboardové kampané Svét se zblaznil...
praveé proto, abychom poukazali na ab-
surditu pouzivani plastovych lahvi na tak
kvalitni napoj, jakym bezesporu ¢eské
pivo je. Prvni byla - Dnes z petky, zitra

z tasky a druhd - Doba plastova.
STANISLAV BERNARD
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Zalozili jsme tradici Dne Bernarda.
Oslava spocivala v tom, ze se témér

ve v§ech ,,nasich“ restauracich proda-
valo pivo za deset korun. Smyslem bylo,
aby vsichni nasi fanousci spolu s nami
oslavili svatek poctivého ¢eského piva.
Tuhle tradici drzime dodnes a budeme ji
rozvijet dal.

STANISLAV BERNARD

Rozhodli jsme se, ze veSkera nase

piva, to znamena desitka, jedenactka

i dvanactka, budou jak filtrovana, tak
nefiltrovana. A zaroven jsme se dohodli,
ze vSechna nase piva budou mit stupno-
vitost nad hodnotou, kterou deklarujeme
na etiketé. Prisli jsme na trh i s novinkou
- Bernardovou ¢ernou lavinou, coz je
vyjimeéné pivo s jedine¢nou chuti pro
opravdové znalce a pro zeny, které maji
svUj styl. Lavina v sobé snoubi neodola-
telny vzhled a vytfibenou chut tmavého
jemné nahorklého piva, ve kterém lze
najit Cokoladové tény pochazejici z kara-
melovych slad.

JOSEF VAVRA

Den Bernarda 20. 8. 2013 v 15:09:07

Pristavba sklept pro rozsifeni oddéleni
pretlacnych tanki a filtrace piva

Nové pivo Bernardova ¢erna lavina

Poprvé udélena Bernardova cena
Fair Play

BERNARD

Fro

PROBIHA TAM, KDE SE CEPUi PIVA BERNARD.

PLATI DO PULNOCI 20.8.2013 NEBO DO POSLEDNI KAPKY. HYASMNICOVA

DESITKA=

BERNARD

Nemuzeme stavét
do sirky, musime do
hloubky

Nova sila ve Sladovné Rajhrad
- ——

BLACK AVALANCHE

PLEASURE
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Pokracovali jsme v rozvijeni Uspésného
konceptu Bernard Publ, byly otevieny
dalSi v Praze. Tento koncept je zajimavy
tim, Ze nasi zakaznici, Stamgasti, maji
moznost pit nase pivo ve stylovém pro-
stfedi a v dostatecném sortimentu. Je to
fransizovy koncept. A kdyz uz se zminuju
o sortimentu, ucinili jsme pro ¢esky pivni
trh zasadni rozSireni, kdy jsme jako prvni
pramyslovy pivovar zacali vyrabét svrch-
né kvasené pivo Bernard Bohemian Ale
belgického typu, které jsme plosné uvedli
na trh. Bylo to naro¢né, ale povedlo se
to. Pocitame s tim, Ze sortiment budeme
rozSifovat i v dalSich letech. Vyrazné
jsme zvysili také vystav pivovaru na vice
nez 260 tisic hektolitrd.

STANISLAV BERNARD

20. 8. uveden na trh Bernard
Bohemian Ale

Oteviena znackova prodejna v Tabore

Otevieny dal$i Bernard Puby:
U Bilého Lva a Andél, obé v Praze

Rozsifeni KEG linky - 4 plnici stroje

Na trh uvedena Kvasnicova jedenactka

Manazerem roku 2014 a sladkem
roku se stal Josef Vavra

Vydana kniha Tvrdohlavy muz

Nové ¢ervené bedynky pro 11 lahvi
s patentnim uzavérem Bohemian Ale

Billboardova kampar na Bohemian Ale

Sektové lahve a nové tretinkové lahve

Nardst maloodbératelt sladu

Zavedeni konceptu rotujici pipy (PinUp)

Aby se mohlo vyrabét svrchné kvasené
pivo — Bernard Bohemian Ale, tak jsme
vlastné museli postavit pivovar v pivova-
ru. Samostatné potrubi, filtraci, pretlacné
tanky, kvasné tanky a propagacni stanici.
Dlvodem je, Ze se nesmi potkat svrchni
kvasinky pouzivané pro Ale se spodnimi
kvasinkami, které se pouzivaji pro
kvaseni lezaku. Byl to hodné tézky ukol,
ale podarilo se a vysledek stoji za to. Ale
z prvni stacky jsme poslali belgickym
partneriim do Breendonku a jejich vrchni
sladek po degustaci odpovédél, ze je to
velice povedeny Ale. To pro mne bylo
veliké zadostiu€inéni.

JOSEF VAVRA
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Pro mé bylo izasnym potéSenim a Uspé-
chem, Ze hned rok poté, co jsme Bernard
Bohemian Ale zac¢ali vyrabét, jsme

na prestizni soutézi v Londyné World
Beer Awards zvitézili v kategorii Ale
belgického typu. Prvni misto na svété, to
byl obrovsky uspéch.

STANISLAV BERNARD

Na varné jsme provedli dalsi technické
Upravy a dosahli jsme vykonu 7,5 varky
za den, coz vzhledem k rostoucimu
vystavu bylo velice potfebné. Zaroven
jsme navysili kapacitu hlavniho kvaseni
o Ctyri tisice hektolitrd.

JOSEF VAVRA

Bohemian Ale obsadil 1. misto na World
Beer Awards v kategorii Belgian style Ale

Otevreni Bernard Publ: Cesta
¢asem na nam. Na Santince
a v Bruselskeé ulici, oba v Praze

Rekonstrukce hlavni
administrativni budovy

Celkem ziskano 44 ocenéni:

25 z degustacnich soutézi, 13 ocenéni
znacky Bernard ¢i zaméstnancu,

6 za magazin Vlastni cestou

Vyroba vlastnich kvasnic pro Bernard
Bohemian Ale

Instalace druhého kompresoru

Cepovany Bohemian Ale

Byla oteviena znackova prodejna
v Koliné

OBVYKLE
SE NECHLUBIME,

ik
BERRARD

]
BERHRRD

se umistil na 1. misté v Zebficku
100 obdivovanych firem Ceské republiky
v kraji Vysocina

eské republiky 2015
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Vysoc¢ina, pravidelné jsme treti v Ceské
republice v kategorii potravinarstvi.
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Pivovar dal investuje do modernizaci
vyrobm’ch technologil' Vedle robotizace
nového oddéleni Srotovani sladu nad
soucasnou varnou je to predevsim dalsi
navys$eni kapacity lezackého sklepa

na vice nez 30 tisic hektolitr(i. Hlavnim
divodem je snaha zachovat nejvyssi
kvalitu piva i pfi rdstu objemu vyroby.
Pfipravujeme rozsireni varny o dalsi dvé
varni nadoby, aby varna byla schopna
uvarit az 55 tisic hektolitrG piva za mésic,
a zaroven pfipravujeme vyménu
monobloku za novy. Také jsme zvysili
hlavni kancelarskou budovu pivovaru

o dalsi patro.

JOSEF VAVRA

Rozsiteni lezackych tanku

Realizace nadstavby varny
a nové Srotové hospodarstvi

Nadstavba administrativni budovy

Robotizace KEG linky

Vyména osvétleni (LED),
dokonceni rekonstrukce rozvadécl

Zahajen provoz znackoveé
prodejny v Ri¢anech

Otevren Bernard Pub ve Stodllkach, Praha

Bernardova cena Fair Play
udélena jiz 17 sportovclim

Uzavirame prvni ¢tvristoleti existence
naseho Rodinného pivovaru, ¢tvristoleti
vic nez zajimavé, kdy prvnich deset let
bylo bojem o preziti, doslova o Zivot,

a pak nasledovaly dalsi ne jednoduché
roky, roky rozvoje a ekl bych, ze

v poslednich péti letech se zurocuje sen,
se kterym jsme do toho $li. To znamena,
varit co mozna nejpoctivéjsi, nejlepsi
Ceské pivo, budovat kultovni znacku,
péstovat dobré vztahy se zakazniky

i v samotné firmé. Do pfistich let budeme
charakter vyroby, ktery jsme dvacet pét
rokd budovali, dal jednoznacné drzet.
Tam neni co ménit. Rozhodné nebudeme
ustupovat od dosazené kvality, naopak.
Jednoznaéné zachovame tradi¢ni
vyrobni postupy, abychom dodavali

na trh nejpoctivéjsi Ceské pivo.

A chceme do dvou let vybudovat krasné
navstévnické centrum, protoze jsme
presvédd&eni, Zze pivovar naseho jména si
praveé takové centrum zaslouzi.

STANISLAV BERNARD
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Export (hl)

Exportni zemé
v roce 2016:
Slovinsko
Madarsko
Bulharsko
Rusko
Svédsko
Polsko
Velka Britanie
Gruzie
Norsko
Rumunsko
Chorvatsko
Vietnam
Italie
Japonsko
Brazilie
Mexiko
Srbsko
Ukrajina
Litva
Izrael
Estonsko
Dansko
Bélorusko
Spanélsko
Francie
Svycarsko
Dominikanska rep.
. } Rakousko
Liralre s N e Recko

: i AN semts ' Némecko
LotySsko
Korejska republika
Australie
Cerna Hora
Belgie
Slovensko
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pracovat i pozdéji, a tak jsem Sel na vysokou
Skolu ekonomickou. Rozvrh jsem mél na dva tfi
dny v tydnu, zbytek jsem vénoval firmé. Cenné
na tom bylo to, ze jsem mél moznost propoijit si
4 skolu s praxi a taky jsem mél moznost pracovat
- opakované v zahraniCi a poznat jiné pracovni
\ kultury, jiné prostredi. V roce 2005 jsem zacal

v pivovaru pracovat naplno. Tehdy se mnou prisel
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a Klicovych vecech se vzdycky domluvili.
A kdyz nékdy Slo opravdu do tuhého, dokazali
zapomenout na rizné spory. Dulezité totiz je, ze
nam vSem vzdycky Slo o vysledek, o co nejlepsi
poctivé pivo. Po dvacetipétiletém podnikani si
dnes rozumi i ve své rozdilnosti, vzrostl jejich
vzajemny respekt. Ja se v pivovaru citim skvéle,
moc se mi tady libi a zvlast, kdyz jsem zazila
socialistické podniky, které fungovaly uplné jinak.
U nas se problémy feSi okamzité. Pro mé osobné
byl vyznamny pfichod Jany Hajnikové, souCasné
vyrobni reditelky a skvélé pivovarské odbornice
a kamaradky. Moc dobre se nam spolupracuje,
ona ma takovy makro pohled, ja zase spi$

pivo. To se dafi a uréité se to bude dafit

i v budoucnosti.

Vaclav Broz, sménovy mistr




Kdyz manzel pfiSel s myslenkou, ze se svymi
spolec¢niky koupi pivovar, pfijala jsem to v té chuvili
jako fakt. Védéla jsem, ze Standa chce podnikat,
uz predtim zkousel vydrazit pekarnu, ale to se
nepovedlo. Takze jsem védéla, ze pokud uspéje

v drazbé, tak do toho plijde. Pro mé se koupi
pivovaru moc nezmeénilo. Zustala jsem jesté v Haji
ve Slezsku a dal u€ila na zakladni Skole v Dolnim
BenesSové matematiku a fyziku. Standa odjizdél

v pondéli a vracel se vétsinou ve ¢tvrtek. Par

dni po aukci jsem jela se Standou do Humpolce
podivat se na pivovar. Vypadal seSle a smutné.
Sedivé zchatralé budovy, nevlidné kancelére...,
prosté nic optimistického. Ale vérila jsem, ze to
manzel s Pepou Vavrou a Rudou Smejkalem daji
dohromady, a neprisla mi ani myslenka na to, ze
by mohli zkrachovat.

Prvni zlomovy byl pro mé rok 1993, kdy jsem se
rozhodla, ze nastoupim do pivovaru. Dcera Hanka
studovala tehdy na gymnaziu v Olomouci a syn
Filip zac¢al studovat v Opavé podnikatelskou
stiedni Skolu. Udélala jsem si kurs ucetnictvi,
opustila jsem ucitelskou praci a misto dvou
mésicl prazdnin jsem s vervou zacala uctovat.
Ocitla jsem se na podnikatelské pudé, ve firmé,
kde bylo vS§echno jinak nez ve Skole. UCila jsem
se takrka za pochodu dariové a ucetni zakony
a predpisy, Casto i po ve€erech. Byla to pro mé
velkd zména. Ale neuvazovala jsem, ze bych se
do Skolstvi vratila.

Velmi tvrda zkouska pro mé a dalsi lidi byl rok
2004. Zavadeéli jsme novy informaéni systém
Karat. Citila jsem, Ze ten stary pro dalsi rust firmy
muze byt brzdou, a presvédcila jsem Standu,
abychom se do toho pustili. Pivodné nechtél,”
fikal — kdyz ten stary funguje, tak pro¢ ho ménit.
Na zménu jsme se pripravovali téméF tfi étvrté”
roku, ale stejnée pak ta implementace k prvnimu
lednu 2004 byla hodné bolestna. Lidé predevsSim
na ekonomickém oddéleni a ha odbytu museli *
zvladat tolik zmén, Ze to bylo'opravdu obtizné.
Nejenze prace nar(stala, ale také jsme se

za pochodu ucili nové véci. Pro mé bylo hodné
tézké udrzet v tymu dobrou atmosféru a lidi

\

i

N

\

povzbuzovat, byla jsem od rana do vecera v praci,
takze uz mi ani nezbyvaly sily. Ten zacatek,

dobre, to jsem brala, je zména, tak se do toho
obujeme. Ale k prvnimu dubnu k tomu pfribyl vstup
do Evropské unie a s tim dalSi zmény. V dobé,

kdy uz si lidi na ten novy systém zacali zvykat,
kdy se to uz usazovalo, najednou bylo vSechno
zase jinak. K tomu se pridalo zavedeni DPH

na obaly, takze misto jedné faktury se tvorily Etyri.
Papirovani obrovsky narostlo a lidi natahovali
pracovni dobu. Trvalo to hodné dlouho.
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Byli jsme z toho dost unaveni. Pozadala jsem
Standu, aby s lidmi promluvil a namotivoval je,
samozFejmé i finanéné To pomohlo a nakonec

v v v,

zejména v ucetnictvi zasadni.

V roce 2005 nastoupil Filip jako novopeéeny -
absolvent vysoké Skoly ekonomlcke spolu se sv

oddé&leni, coZ pro mé bylé
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Historie Rodinného pivovaru Bernard je to,

cemu se fika sukces story - pribéh uspéchu.
Humpolecky pivovar byl na sklonku totality
symbolem velmi Spatného piva. Kdyz Sel do malé
privatizace, byl uz zavreny, protoze nemél odbyt.
A tri lidé, tfi pratelé, z nichz jenom jeden, Pepik
Vavra, mél pivovarnické zkuSenosti a pracoval

v ostravském Ostravaru, se rozhodli, ze pivovar

r kopb;lal Byl to blaznivy napad uz proto, ze ho
'I-hT- aukeni euforii vydrazili za'velmi'vysokou cenu.

cali varit pivo, nemohli prevzit nazev
umpolecké, protoze mélo $patnou P’ovést
a zadny hostinsky by ho ngg_h!él/_i

— ey

Hledali jméno pro pivo, nako
coz je jednak jméno jednoho spolum
funguje ve vSech evropskych jazy -
s tim - Mame nové pivo, pivo s nhovou
chcete ho? Vlastnici pivovaru od zacatku usi
o extrémné vysokou kvalitu piva, i kdyz vyra
ho pri tehdejsi technologické kvalité pivovaru
bylo velmi tézké. S tim, stejné jako s tou nékdejsi
Spatnou poveésti, se museli vyrovnat. Museli
sehnat lidi, protoze ti se po uzavreni pivovaru
rozutekli. Museli se vyrovnat i s umistenim
pivovaru v centru mésta, kde provoz kamiont je
problematicky. Prosté prekazek bylo hodné, ale
oni je dokazali prekonat tim, ze méli ohromny
drajv, touhu uspét. Standa s rodinou tenkrat
bydleli v pivovaru, jeho manzelka byla uéetni

a nebylo nahodou, ze kdyz jsem pozdé vecer
Standovi volal, dovolal jsem Bernardovym

do loznice. Protoze tenkrat pracovali 24 hodin

denné.
Dneska je pivovar technicky ve vynikajl'cirh

|stavu, je na stejné urovni jako treba pivovary

v Némecku. Diky kvalité piva ma vynikajici
povést. A za treti — ma velmi dobrou, coz je
charakteristicke, marketingovou trzni politiku. Ta
vede k tomu, Ze pivo Bernard se prodava témer
za stejné ceny jako pivo z Plzenského Prazdroj
Ma podstatné vyssi ceny nez pivovary v okol
souvisi s faktem, ze Sinda védomeé odmitl pr
étSiny strednich pivovard - prodavat takzvane
komina. Humpolec je malé mésto, blizko
adna vétsi aglomerace a v okolnich meé
pivovary jsou. Bernard neusiloval o lokalni trh,
ale chtél byt narodni znackou, a to se po o.
A posledni, co prispélo k uspéchu pivovaru, je

to, ze pFio‘Qni vécmi jako prvni, stadi
zminit ovocné pivo Svéstka.

A samozrejmé se nemliZe zapomenout
na zasluhy Stanislava Bernarda o diferencovanou
spotrebni dan. Jinak bychom tady neméli tfi
stovky minipivovara.

Jan Vesely, nezavisly pivovarsky expert
a nékdejsi $§éf Ceského svazu pivovarti a sladoven
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